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INTRODUCCIÓN
La presente investigación se diseñó para dar respuesta a la demanda del Programa Jóvenes Emprendedores Rurales, que tenía un doble propósito:

a. conocer más en profundidad el perfil de los potenciales beneficiarios del Programa;

b. comenzar la formación de un equipo de jóvenes integrantes del Programa en investigación social.

Se encaró una tarea de 6 meses de duración, en la que, con modalidad de taller, se realizaron los diferentes pasos de una primer etapa de trabajo exploratoria: formulación de la justificación o marco teórico; diseño de la metodología de abordaje y los instrumentos de recolección de información; preparación e implementación del trabajo de campo; relevamiento de la información; procesamiento de la información; análisis de la información y redacción de informe final.

Es necesario recalcar que se trata de una etapa exploratoria, cuyos resultados son preliminares. Para dar mayor relevancia y significatividad a los mismos será necesario una posterior etapa de trabajo que amplíe la muestra y revise y ajuste la metodología utilizada.

La muestra aplicada, si bien se desarrolló en diferentes localidades de tres provincias del Noroeste Argentino (Catamarca, Santiago del Estero y Tucumán) y diferencia dos NSE (niveles socioeconómicos) y sexo, no permite, por su escaso tamaño, precisar las particularidades de lo investigado según estos segmentos. Debido a esta razón, sólo se especifican algunas tendencias y algunas diferencias por NSE y sexo, en ningún momento por provincia o localidad.

La investigación persigue los siguientes objetivos:

Objetivo General

Profundizar en el conocimiento del imaginario de los jóvenes rurales sobre el mundo del trabajo con la finalidad de orientar estrategias de políticas públicas para el sector.

Objetivos Específicos
1) Detectar las opiniones y representaciones de los jóvenes rurales sobre las distintas formas que adopta el trabajo, identificando sus percepciones y expectativas sobre el futuro personal y laboral. 
2) Identificar cuáles son las potencialidades y características favorecedoras del desarrollo de una cultura emprendedora entre los jóvenes rurales.
3) Indagar sobre la importancia que le otorgan los jóvenes rurales a la construcción del capital social y a la conformación de redes, en su vida social y laboral.
A partir de estos objetivos se desarrollaron las líneas de indagación orientadas al diseño de los instrumentos y que organizan este informe en los diferentes capítulos.

En el primero de ellos se desarrolla la justificación o marco teórico; en el segundo la metodología utilizada, que especifica las técnicas de relevamiento de información, los criterios muestrales y la muestra, tanto la inicial como la que resultó del campo propiamente dicho. Se presentan también las líneas de indagación con sus correspondientes dimensiones.

El capítulo 3 presenta el análisis de los resultados de la investigación, diferenciados por líneas de indagación. En el capítulo 4 se presentan las conclusiones, también diferenciadas por cada línea de indagación.

Los Anexos contienen una serie de información complementaria. El Anexo I caracteriza a las provincias y las localidades en las que se realizó el trabajo de campo. En el Anexo II se incluyen los instrumentos utilizados: el cuestionario de relevamiento, la guía de pautas que orientó las entrevistas y los grupos focales y el set de fotos que se utilizaron para dinamizar la discusión en los grupos.

En el Anexo III se presenta una serie de documentos que fueron redactados a lo largo del proceso de trabajo para orientar la tarea de los jóvenes del equipo: las variables a tener en cuenta para identificar los NSE; orientaciones para la toma de las entrevistas y pautas para desgrabar el material surgido de las entrevistas y los grupos.

Finalmente, en el Anexo IV se incluye un informe de actividades de campo.

Queremos agradecer muy especialmente al Programa Jóvenes Emprendedores Rurales por haber elegido a Crisol para esta tarea y al equipo de jóvenes profesionales que encararon este trabajo con ganas de aprender, responsabilidad, compromiso y alegría. También a los jóvenes rurales que aceptaron ser entrevistados y contarnos sus historias.







Lic. Silvia Kremenchutzky






Lic. Jessica Kalwill

1. JUSTIFICACIÓN
¿De dónde partimos?

La principal definición que inspira esta investigación es que para trazar estrategias de políticas públicas, es elemental conocer en profundidad el perfil de aquéllos a los que están destinadas dichas iniciativas. En ese sentido, nos proponemos indagar sobre la identidad de los jóvenes rurales, con énfasis en sus imaginarios, ideas, expectativas y posibilidades en el marco del desarrollo rural.
 

El universo de los jóvenes rurales está poco explorado o su análisis está muy acotado a datos estadísticos, con escasa o nula información sobre, por ejemplo, las consecuencias de las políticas neoliberales en la juventud rural, los rasgos identitarios propios de los jóvenes, los procesos de construcción de su vida social y las necesidades y demandas actuales de este sector. El atraso en la disponibilidad de información cuantitativa, pero sobre todo las dificultades para el desarrollo de indagaciones cualitativas hacen que la mayoría de las iniciativas destinadas al sector se implementen a partir de conocimientos intuitivos.

Por estas razones, es importante que las indagaciones combinen datos cuantitativos con cualitativos que aunque no alcancen la exhaustividad estadística, avancen en la comprensión del entramado de conceptos y expectativas que los jóvenes formulan a partir de sus experiencias individuales y colectivas. 

Otro punto de partida que justifica esta investigación es la proliferación de programas destinados al fomento de la actividad agropecuaria, producto del importante crecimiento económico del sector. La existencia de políticas de incentivo puede favorecer el desarrollo de emprendimientos, aunque las dificultades de coordinación entre los programas estatales podría estar incidiendo en las expectativas y el nivel de confianza de los jóvenes en estas iniciativas públicas y por lo tanto en su nivel de éxito.

1.1. La Juventud Rural

La Argentina es muy heterogénea en cuanto a la formación de la población rural. La concentración de la propiedad de la tierra, la tecnificación de los modos de producción, los cambios en los mercados internacionales, las políticas de desregulación durante los años 90 han modificado sustancialmente las estructuras de vida de las familias rurales y por lo tanto el rol de los jóvenes. En este marco, las políticas públicas de incentivo al desarrollo rural requieren una atención especial a las diversas formas de cada una de las regiones, según sus rasgos productivos y culturales.

La juventud, o mejor dicho, las juventudes, están constituidas por un conjunto heterogéneo de jóvenes, al punto que suele decirse que su rasgo más distintivo es, precisamente, su heterogeneidad. Cuando nos referimos a jóvenes rurales tenemos que considerar un escenario altamente complejo en el que se insertan mayoritariamente hijos de campesinos, de propietarios de tierras o de empleados de campos. También se incluyen en el grupo trabajadores ligados a otros tipos de empleo no tradicionalmente productivos, como oficios y tareas en áreas de servicios. Se trata de los jóvenes que viven en pueblos rurales, en algunos casos más y en otros menos conectados con núcleos urbanos. 
También hay que considerar la situación particular de la joven rural. Tanto en América Latina como en nuestro país parecería perdurar la situación desventajosa de las mujeres en el mundo rural. En consonancia con lo que sucede entre los jóvenes de sectores populares urbanos, las mujeres presentan mayor tasa de escolaridad pero menor tasa de actividad que los varones y tienen más sobrecarga de trabajo, restricciones para salir del hogar –tanto para ocio como para actividades laborales- maternidad precoz, naturalización e invisibilidad del trabajo femenino. 

1.2. Los Jóvenes Rurales y las Políticas Públicas

En América Latina hay 60 millones de jóvenes; si la mitad de los pobres de América Latina tienen entre 14 y 22 años; y si de los jóvenes de entre 15 y 19 años el 20% es analfabeto funcional, resulta evidente que se trata de una población que ha experimentado y experimenta los principales problemas económicos y sociales actuales y por lo tanto las políticas que fomentan su desarrollo son fundamentales (Caputo, L., 2005). 

Los jóvenes reciben, de manera muy particular, el impacto producido por el aumento del desempleo; la disminución cualitativa de las condiciones de trabajo y la precarización del empleo. Estas situaciones agregan a las tradicionales nuevos factores de exclusión (generan nuevos pobres), que agudizan las diferencias entre distintos grupos poblacionales y refuerzan la marginación de los más desfavorecidos. En este sentido, resulta paradojal que los jóvenes, siendo el principal recurso de desarrollo de un país, queden precariamente incluidos, cuando no excluidos, de la inserción laboral y la participación social. Así, “un aspecto central a considerar es la doble dimensión de los jóvenes como sujetos beneficiarios de políticas diferenciales y como actores estratégicos de desarrollo rural”. (De La Arena, G., 2007)

Consideramos que las políticas deben tender a incluir a los jóvenes en el desarrollo rural, y para ello es necesario optar por un enfoque que se plantee la “ciudadanización” de los jóvenes. Esta mirada se opone a aquélla que considera a la juventud como en una etapa de “transición”, que la define desde sus carencias; también se opone a analizar la juventud como “problema para la sociedad”. Los jóvenes son, entonces, actores estratégicos para el desarrollo económico, social productivo, comunitario. 

En este sentido, entendemos que la exclusión social es un proceso multidimensional por el cual los sujetos se quedan afuera de los circuitos que le posibilitan ejercer sus derechos a la educación, a la salud, al trabajo y a una vida digna.

La inserción social es, en este marco, la inclusión de un individuo en diferentes actividades e instituciones de la vida social, con capacidad de participación y pertenencia. Incluye el conocimiento de sus derechos y el ejercicio de la ciudadanía plena.

Entendemos que los jóvenes están “desciudadanizados”, en buena medida, no sólo por dificultades materiales de existencia, sino porque no acceden a instituciones y servicios culturales que les permitan valorar su identidad, construir vínculos y redes y vislumbrar alternativas diversas para su propio futuro. 

La mirada de los jóvenes como sujetos de derecho está presente en esta investigación en tanto propone preguntas, recortes, temáticas de indagación que los apoyen desde sus propias particularidades. Cuando nos preguntamos por la vida de los jóvenes rurales, entonces, pensamos en la importancia de generar espacios institucionales y condiciones materiales para su desarrollo; no reducimos la participación a la participación política, ni mucho menos al acto concreto del sufragio, ni tampoco con un criterio jurídico que establece cortes por edad.

1.3. El Trabajo. Ideas, Representaciones e Imaginario de los Jóvenes

Otro bloque importante de conceptos de interés para esta investigación es la cuestión del trabajo. Las ideas, expectativas, imaginarios, representaciones de los jóvenes sobre el tema pueden permitir trazar mejores programas de incentivo. 

Tanto el trabajo como el no trabajo son construcciones sociales. No son sólo las actividades las que determinan la existencia o no de trabajo sino la articulación de sus relaciones sociales. Por eso decimos que el concepto tiene un carácter histórico
 y hoy es imprescindible considerarlo como un concepto ampliado que debe tener en cuenta el surgimiento de formas alternativas al trabajo asalariado (informal, cuenta propia, flexible, precario, etc.) y su impacto en la construcción de la subjetividad. (Ballesteros, 2007).

En el marco de esta investigación entendemos por representación aquel conjunto de ideas con las que los jóvenes asocian su propia experiencia laboral, la de su familia y las posibilidades que brinda el entorno, tanto respecto de la oferta laboral existente como de las posibilidades de creación de condiciones para el trabajo en el futuro (proyección). 

Las representaciones sociales dan significado a las experiencias transitadas. La representación social es una forma de conocimiento sobre un objeto que se elabora colectivamente. (…) La representación social no es una mera idea, tiene un alcance práctico que guía el accionar de los sujetos y posee una eficacia simbólica. En la propia esfera comunicacional, las representaciones circulan e intervienen en la relación de los sujetos, articulando la relación entre los mismos. Por esta interacción las representaciones sociales juegan un rol importante en la conformación de las identidades personales y sociales. (Cogliati, C., Kossoy, A. y Kremenchutzky, S. 2000) 
Las experiencias laborales de los jóvenes son sólo parte de la construcción de su representación del trabajo. Se aprenden y aprehenden en diversos ámbitos de socialización: la actitud frente al trabajo y las experiencias laborales de los padres, lo que se dice y se hace en la escuela, en la familia, en la sociedad, resignifican esas experiencias laborales.

Las representaciones sociales del trabajo que tienen los jóvenes dan cuenta de las concepciones éticas subyacentes y son diferenciales según el nivel de escolaridad alcanzado, la situación sociolaboral de la familia, el género y la edad. 

Cuando nos referimos al imaginario de los jóvenes estamos haciendo referencia a las valoraciones positivas y negativas respecto de esas primeras asociaciones. Las valoraciones no son nunca absolutamente personales sino que están atravesadas por la formación de las personas, sus condiciones culturales, la influencia de su entorno familiar, laboral y social, su pertenencia socioeconómica, etc. Los imaginarios exceden las experiencias individuales, son construcciones sociales históricas que consolidan sentidos valorativos respecto de los grandes temas que hacen a la vida en sociedad (el trabajo en este caso)

Al hablar de expectativas las situamos referidas al futuro, es decir que buscamos detectar cómo se ven los jóvenes a sí mismos y a las localidades donde viven y qué maneras o estrategias de inserción laboral imaginan.

El pasaje de la “asistencia” contra el desempleo a políticas “activas” de promoción ocupa gran parte de las iniciativas en políticas públicas. Sin embargo, desde la agudización de los problemas de inserción laboral hasta el presente, se ha formado una masa importante de jóvenes que han experimentado la extrema flexibilización laboral, la desocupación o subocupación a lo largo de años. Es de interés de este trabajo indagar qué representaciones tienen estos jóvenes sobre el mundo del trabajo, y especialmente sobre las distintas modalidades posibles: su empleabilidad y la generación de autoempleo. Esta indagación en particular es de singular relevancia, ya que en el mundo rural tradicional el concepto de “empleo” es diferente al de las ciudades, donde se gesta la mayoría de las políticas públicas de empleo. Lo que necesitamos conocer entonces es qué ideas tienen los jóvenes sobre el mundo del trabajo en general, el empleo y el autoempleo en particular.

El deseo de migrar o de permanecer en la propia localidad es un eje importante para evaluar las expectativas de los jóvenes. La migración de los jóvenes por falta de oportunidades es una expulsión que, además, contribuye a la pérdida del capital social (De la Arena, 2007). Es necesario detectar si la continuidad rural está en el horizonte, tal como sugieren los estudios sobre el tema y si existen, cuáles son los principales móviles de la migración (escasez de empleo en la localidad, motivos familiares, atracción por la vida urbana, etc.).
1.4. Cultura Emprendedora 

Tal como se mencionó en la Introducción, esta investigación nace del interés del Programa Jóvenes Emprendedores Rurales por profundizar en el conocimiento de los perfiles y particularidades de sus potenciales beneficiarios. Dado que el emprendedorismo es una temática reciente entre los jóvenes rurales, así como las acciones que tienden a promoverlo, resulta de particular interés indagar las ideas, preconceptos, asociaciones, aperturas o resistencias que esta población puede presentar ante acciones o propuestas que estimulen las competencias emprendedoras.

El Programa Jóvenes Emprendedores Rurales parte de destacar la importancia de la promoción de emprendedores y empresas para el desarrollo regional y local, tanto para generar empleos genuinos, como para renovar el tejido productivo, divulgar y aplicar innovaciones y generar modelos de empresarios más funcionales a este tipo de desarrollo propuesto. 

En particular para el caso argentino, promover una nueva generación de empresarios, de emprendedores, y promover una cultura de apoyo a la actividad emprendedora, resulta de vital importancia para contrarrestar los graves efectos de las últimas crisis: ausencia de modelos, dificultades para generar redes de apoyo, poco conocimiento sobre la empresarialidad, acceso limitado al financiamiento, entre otros. 

Desde la visión emprendedora, este contexto representa, más que un problema o una traba, una oportunidad para cambiar la realidad. A esta oportunidad se suman las que ofrece el actual contexto macroeconómico que en varios sectores y en particular en los vinculados a la producción rural y de los servicios al campo, favorece el desarrollo y la creación de nuevos emprendimientos. 

La creación de empresas es un evento complejo resultado de varias influencias. Crear una empresa no es un acto espontáneo, implica un proceso en el que interactúan factores contextuales y personales, dando una forma única a la creación. 

El proceso emprendedor comprende el conjunto de pasos que hay desde la definición de la idea hasta la gestión inicial de la empresa, con énfasis en los factores que influyen y determinan cada etapa. Aunque todos los emprendedores recorran las mismas etapas, el proceso emprendedor tiene un componente esencialmente subjetivo. 

Entendemos al emprendedorismo como la capacidad de transformar visiones en realidades, en cualquier dominio de la actividad humana. Así, una persona puede ser emprendedora abriendo un negocio propio, construyendo una carretera en el sector privado, actuando en el campo de las políticas públicas o dedicándose a una causa del tercer sector. El emprendedorismo es una actitud básica de la persona ante sí misma y sus circunstancias. Más que ser una actitud ante el mundo del trabajo, es una actitud básica ante la vida, que se refleja en la esfera productiva de su existencia. (Gomez da Costa, 2004)

Definimos competencia como la capacidad de un individuo de ejercer concretamente una actividad laboral poniendo en juego sus conocimientos, su saber-hacer y sus cualidades personales. Las competencias personales juegan un rol de vital importancia, ya que son las que, en cruce con los factores contextuales, condicionarán las posibilidades del desarrollo de un emprendimiento.

Las competencias involucran la combinación de conocimientos, habilidades y actitudes, que se ponen en juego en el desempeño de una función productiva en un determinado contexto. Representan capacidades de los individuos de actuar eficazmente en diferentes ámbitos de la vida. 

En todo caso las competencias se evidencian en las acciones de una persona, y en la capacidad de esa persona de transferir habilidades y conocimientos a nuevas áreas y nuevos roles. En cualquier contexto y persona, las competencias se adquieren y se desarrollan.

La capacidad de identificar y aprovechar oportunidades, la de generar y mantener redes de apoyo, fijarse metas, de trabajar en equipo, saber negociar, saber liderar, entre otras, son algunas de las principales competencias exigidas en el proceso de puesta en marcha de una empresa. No determinan, por sí mismas, el éxito del emprendedor, pero son un elemento fundamental para interactuar con los diferentes factores contextuales.

1.5. Capital Social y Conformación de Redes

Existe un difundido consenso en atribuir importancia al capital social (contactos y sistemas de relaciones) y a la conformación de redes para un mejor acceso a información, recursos, mercados y nuevas oportunidades. 

La generación y el aprovechamiento de las redes de apoyo mejora sustancialmente las posibilidades de encarar y desarrollar exitosamente un emprendimiento. 

La existencia de redes sociales (amigos, familia), institucionales (asociaciones empresarias, instituciones de conocimiento superior, agencias de desarrollo, etc.) y comerciales (proveedores, clientes) puede facilitar el proceso emprendedor, por ejemplo el acceso a la información de oportunidades, a los recursos necesarios para emprender y al apoyo para resolver problemas. La importancia de este factor para el desarrollo emprendedor es reconocida en diversos estudios que destacan su rol en distintas fases del proceso emprendedor. Una estructura social muy inequitativa, por ejemplo, erosiona las bases de confianza y la comunicación entre los distintos segmentos que componen la población, limitando las bases del capital social. 

Aunque exista consenso sobre la importancia de las redes, no se sabe si los jóvenes las valoran y consideran en el mismo sentido. Por esta razón nos preguntamos por sus niveles de participación e inserción institucional, por el grado de conocimiento de las propuestas y recursos existentes, por su manera de experimentar esos lazos. 

La migración juvenil del campo a la ciudad es uno de los problemas ligados al desarrollo rural que debe asumir la política pública destinada a la juventud. Una parte importante la ocupan las relaciones de comunicación que establecen con el entorno familiar y comunitario. La falta de motivación, la inercia, el desconcierto sobre las posibilidades de generar iniciativas con futuro podrían estar relacionadas con los niveles de confianza/ desconfianza construidas con los diferentes actores de la sociedad civil y el estado local. El peso de las relaciones interpersonales en el marco de localidades pequeñas es mayor que el de ciudades grandes, y por ende es una variable a ser indagada.

Una consideración amplia de las necesidades, demandas y potencialidades de la población juvenil en su contexto podría favorecer una decisión más autónoma sobre la permanencia o migración, mediante la implementación de programas que satisfagan algunas dimensiones de sus intereses. Para ello, es necesario conocer cuáles son esas demandas, esas expectativas respecto de su propio futuro. 

Por otro lado, el acceso a medios de comunicación y tecnologías, aunque es muy desparejo en los ámbitos rurales, puede aportar a la robustez de sus redes sociales. Los jóvenes rurales acceden especialmente a la radio, la televisión y el teléfono celular, y en algunos casos a Internet. Particularmente la televisión juega un rol en la construcción de los imaginarios de los jóvenes rurales sobre la ciudad. Estos y otros saberes y experiencias sobre el mercado, las políticas públicas, el funcionamiento y rol del Estado, están teñidos de nuevos condimentos resultantes de los cambios, en función de su vínculo con los medios de comunicación y propuestas culturales típicamente urbanos. Estas características nuevas pueden potenciar una actitud emprendedora y el desarrollo de competencias, capital social y redes de apoyo.

2. METODOLOGIA

Se presenta a continuación el abordaje metodológico utilizado en la investigación, para dar cumplimiento a los objetivos siguientes:

Objetivo General

Profundizar en el conocimiento del imaginario de los jóvenes rurales sobre el mundo del trabajo con la finalidad de orientar estrategias de políticas públicas para el sector.

Objetivos Específicos
· Detectar las opiniones y representaciones de los jóvenes rurales sobre las distintas formas que adopta el trabajo, identificando sus percepciones y expectativas sobre el futuro personal y laboral. 
· Identificar cuáles son las potencialidades y características favorecedoras del desarrollo de una cultura emprendedora entre los jóvenes rurales. 
· Indagar sobre la importancia que le otorgan los jóvenes rurales a la construcción del capital social y a la conformación de redes, en su vida social y laboral.
2.1. La Investigación Cualitativa 
La investigación cualitativa prioriza la generación y procesamiento de información diversa y densa, que permita profundizar en las características de los procesos y las visiones y versiones de las personas involucradas y sus conductas.
Algunas de las características que presenta la investigación cualitativa son las siguientes:

· La información proviene de fuente directa (datos primarios), es decir se recoge en el lugar donde sucede lo que se indaga.

· Se privilegia la significación que los propios sujetos dan a los hechos que se busca investigar.

· Se pretende registrar la mayor cantidad posible de versiones autorizadas sobre un determinado hecho.

· Se busca combinar y diversificar diferentes perspectivas y técnicas de observación y de análisis.

Los estudios cualitativos se enmarcan en un particular abodaje de los sucesos, responden a una metodología que busca comprender los fenómenos investigados, sin que se busque representatividad estadística ni regularidades. Por el contrario, se enfatiza la búsqueda de la comprensión de los significados, siempre particulares, que los sujetos otorgan a los hechos y comportamientos. 

Se utiliza una serie de técnicas que suelen combinarse para garantizar que la recolección de información sea más completa y enriquecedora, porque la variedad:

· Permite reducir las limitaciones de cada técnica.
· Produce mayor confiabilidad de la información obtenida.
· Facilita el relevamiento de diferentes visiones o perspectivas del fenómeno en estudio.
La presente investigación desarrolla una etapa denominada exploratoria, en la que muchos de los resultados son preliminares y deben ser profundizados.

La etapa exploratoria de una investigación parte del supuesto de que el tema a investigar no es conocido en toda su complejidad como para formular un diseño abarcativo. Por esa razón se implementa una primera etapa que se propone avanzar en el conocimiento del tema en cuestión y que permite, en un paso posterior, un diseño más ajustado. 
En este caso, además, como la investigación ha sido el marco de un proceso de formación para el equipo del Programa Jóvenes Emprendedores Rurales (es decir que no se contó con profesionales entrenados en investigación cualitativa con anterioridad) y como el tiempo de trabajo ha sido acotado, se quiere subrayar el carácter exploratorio y preliminar de la etapa de trabajo. 
2.2. Técnicas de Relevamiento de Información 
Las técnicas utilizadas en la investigación son las siguientes:

Entrevistas en profundidad

La entrevista es un instrumento de recolección de datos privilegiado cuando se trata de indagar aspectos cualitativos de un fenómeno. Su uso es de suma utilidad si se quiere conocer el punto de vista de las personas, para descubrir motivos, significados, aspiraciones o expectativas que guían su comportamiento.

El diseño de la entrevista incluye una serie de preguntas guía, sobre las cuales el entrevistador va orientando el discurso del entrevistado, de modo de satisfacer la necesidad de dar respuesta a las líneas de indagación. Este mecanismo permite además la expresión libre del entrevistado para dar lugar al surgimiento de nuevos temas o de temas que representen un interés o preocupación particular para el mismo.

Las entrevistas estructuradas con una guía definen previamente un conjunto de tópicos que deben abordarse con los entrevistados, y si bien el entrevistador es libre de formular o dirigir las preguntas, debe tratar los mismos temas con todas las personas, a fin de garantizar que se releve la misma información en todos los casos y así asegurar la comparación posterior de las distintas opiniones o versiones.

Es fundamental el vínculo que el entrevistador logre establecer con el entrevistado, que es quien realmente debe “dirigir” la entrevista. Tal como señala Bleger:

La interdependencia e interrelación, el condicionamiento recíproco de sus respectivas conductas, se realiza a través del proceso de la comunicación, entendiéndose por tal, el hecho de que la conducta de uno (consciente o no) actúa (en forma intencionada o no) como estímulo para la conducta del otro, y a su vez, ésta reactúa en calidad de estimulo para las manifestaciones del primero. En este proceso la palabra juega un rol de enorme gravitación, pero interviene también activamente la comunicación preverbal: gestos, actitudes, timbre, y tonalidad afectiva de la voz, etc. (Bleger, 1993)

Grupos de indagación operativa

Los focus groups o grupos de indagación operativa están constituidos por un número pequeño de personas a quienes se reúne con la finalidad de indagar sobre determinados ítems de su vida cotidiana, así como de la interpretación que hacen sobre estos aspectos. 

Esta técnica se ha convertido en uno de los principales instrumentos de relevamiento de información de los métodos de “indagación rápida”. 

Según señala la metodóloga mexicana Bonilla (1995), basándose en Long (1988), “los focus groups son un medio para recolectar, en poco tiempo y en profundidad, un volumen significativo de información cualitativa, a partir de una discusión con un grupo de 6 a 12 personas, quienes son guiadas por un entrevistador para exponer sus conocimientos y opiniones sobre temas considerados importantes para el estudio. Este tipo de entrevistas constituye una fuente importante de información para comprender las actitudes, las creencias, el saber cultural y las percepciones de una comunidad, en relación con algún aspecto particular del problema que se investiga”.

La tarea se orienta con una guía de pautas, similar a la utilizada en las entrevistas, que el coordinador del grupo utilizará para dinamizar el intercambio de opiniones. Se incorporan también técnicas grupales sencillas para favorecer la participación de todos los integrantes. Estas técnicas, así como el lenguaje a utilizar, deben ser adecuadas al nivel socioeducativo y cultural de los participantes (no se deben incluir, por ejemplo, ejercitaciones escritas en poblaciones con bajo nivel de escolaridad o poca familiaridad con la lengua escrita).

2.3. Criterios Muestrales y Muestra
Es preciso enfatizar que, desde la perspectiva cualitativa, las muestras no buscan una representatividad que permita realizar generalizaciones. Los criterios muestrales se basan en la significatividad y diversidad del universo al que las unidades de análisis seleccionadas pertenecen. Los datos relevados serán consistentes en la medida en que, a modo de ejemplo, las opiniones, percepciones y significados que los jóvenes otorgan a su experiencia sean análogos a los de otros jóvenes, en condiciones similares a los relevados.

Se presentan a continuación los criterios de selección de la muestra y las variables de segmentación, dicha selección responde a las características de la población de interés para el Proyecto JER:

· Jóvenes residentes en zonas rurales.
· Edad: 20 a 30 años
.
· Sexo: Mujeres y Varones.
· Nivel Socio- económico (N.S.E.): 

· Nivel medio (clase media-media: C2-C3).

· Nivel medio-bajo (clase baja alta: D1).
· Ubicación geográfica: 3 Provincias, en zonas con referentes territoriales, pero donde no hay presencia activa del PJER.
· Catamarca.
· Tucumán.
· Santiago del Estero.
Se tendrán en cuenta otras variables que no serán segmentadoras sino que permitirán lograr una cierta heterogeneidad al interior de la muestra:
· Diferentes ocupaciones.
· Variedad de jóvenes agrupados/ no agrupados (diferentes niveles de capital social desarrollado).
· Jóvenes de localidades más y menos “tocadas” por programas estatales; de localidades más o menos cercanas a centros urbanos.
La determinación de los NSE siguió los criterios que se detallan a continuación:

El Nivel Socioeconómico Medio se define por las siguientes variables:

· Nivel educativo: Secundario completo, terciario completo o incompleto y universitario incompleto.

· Empleo: en el Sector Público, empleados administrativos de las categorías medias (no funcionarios), profesor o maestro, agentes sanitarios, policía, 

· Y en el Sector Privado, comerciantes con hasta 2 empleados, empleado de comercio, hotel o restaurante, empleado de industria calificado (técnico, capataz de industria, empleado administrativo, responsable de planta, trabajador de línea de producción); Mediano productor agropecuario, Artesano/artista, Guía de turismo o Comunicador (medios)
· Vivienda: Vivienda de material, piso de material o alfombrado, baño dentro de la vivienda.

· Vehículo: hasta 5 años de antigüedad; uso personal y/o laboral

· Otras posesiones del hogar: Heladera con freezer, computadora, lavarropas automático, videocassetera o dvd

El Nivel Socioeconómico Bajo se define por las siguientes variables:

· Nivel educativo: Primaria completa, secundaria incompleta
· Empleo: En el Sector Público, empleados administrativos de las categorías inferiores o de maestranza; en el Sector Privado: Autónomos u obreros no calificados, Comerciantes sin empleados fuera de la familia, Empleado de industria no calificado (sereno, mantenimiento), Pequeño productor agropecuario, Peones, albañiles, capataz, cuidador, cocineros, Choferes de camión, auto o transporte público; Changarín, desocupado o beneficiario de plan social
· Vivienda: Vivienda de material, techo de chapa o adobe, piso de cemento o ladrillo fijo, baño dentro o fuera de la vivienda
· Vehículo: No posee o posee con más de 5 años de antigüedad, lo utiliza en forma personal o compartida para uso personal y/o laboral
· Otras posesiones del hogar: Heladera sin freezer, lavarropas común o sin lavarropas, televisión.
Muestra inicial

Se presenta a continuación la muestra elaborada en el diseño de investigación y la muestra real, que ha sufrido algunos cambios por cuestiones operativas. 
	Técnica
	Perfiles/segmentos

Jóvenes rurales 20-30 años
	


	
	Sexo

 Pcia
	Nivel Socioeconómico
	Totales

	
	
	Medio (C2-C3)
	Medio-bajo (D1)
	

	
	
	Cat.
	Tuc.
	S.E.
	Cat.
	Tuc.
	S.E.
	

	Entrevistas
	Mujeres
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	18

	
	Varones
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	18

	Totales
	
	18 NSE Medio
	18 NSE Medio-bajo
	TOTAL ENTREVISTAS
36

	
	
	12 Entrevistas por provincia
	


	Grupos
	Var./ Muj. (Mixtos)
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	TOTAL GRUPOS
6

	Totales
	
	3 NSE Medio
	3 NSE Medio-bajo 
	

	
	
	2 Grupos por provincia
	


Muestra real
	Técnica
	Perfiles/segmentos

Jóvenes rurales 20-30 años
	


	
	Sexo

 Pcia
	Nivel Socioeconómico
	Totales

	
	
	Medio (C2-C3)
	Medio-bajo (D1)
	

	
	
	Cat.
	Tuc.
	S.E.
	Cat.
	Tuc.
	S.E.
	

	Entrevistas
	Mujeres
	3
	3
	5
	4
	4
	2
	21

	
	Varones
	3
	3
	1
	2
	2
	4
	15

	Totales
	
	18 NSE Medio
	18 NSE Medio-bajo
	TOTAL ENTREVISTAS
36

	
	
	12 Entrevistas por provincia
	


	Grupos
	Var./ Muj. (Mixtos)
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	TOTAL GRUPOS
6

	Totales
	
	3 NSE Medio
	3 NSE Medio-bajo 
	

	
	
	2 Grupos por provincia
	


Alcances de la muestra

Es necesario señalar dos limitaciones de la muestra:

a. El tamaño de la muestra no permite hacer un análisis a nivel de las 3 provincias que se incluyeron.

b. La mayor cantidad de mujeres que de varones puede distorsionar el análisis a nivel de género.

Las localidades en las que se entrevistó y se realizaron los grupos focales en cada provincia figuran en el Anexo I y IV.

2.4. Líneas de Indagación
Se presentan a continuación las líneas de indagación que fueron formuladas para cada uno de los objetivos específicos. A partir de estas líneas fueron diseñados los instrumentos de relevamiento que se incluyen en el Anexo II.2. y II.3.

OBJETIVO 1

Detectar las opiniones y representaciones de los jóvenes rurales sobre las distintas formas que adopta el trabajo, identificando sus percepciones y expectativas sobre el futuro personal y laboral. 
	Línea de indagación
	Dimensiones

	1. Historia laboral (personal -familiar)
	· Experiencias personales y familiares presentes y pasadas.
· Valoraciones sobre estas experiencias.
· Significación otorgada al trabajo en la familia / en su vida.

	2. Conocimiento y significación del mundo del trabajo 
	· Idea/concepción de trabajo, de actividad productiva, de desempleo/desocupación.

· Conocimiento y significación de diferentes formas de trabajo (asalariado, no asalariado, público, privado, autoempleo, rentable, etc.).
· Conocimiento y significación de diferentes ámbitos laborales (geográfico, sectorial).
· Opinión sobre el mercado laboral. Oportunidades y dificultades

	3. Existencia de proyectos (personales y laborales) para el futuro 
	· Proyección / expectativas.
· Visión personal y del entorno a futuro.


Significación: sentido y valoración que se otorga al conocimiento/información sobre determinado tema.
OBJETIVO 2

Identificar la experiencia y la valoración de la cultura emprendedora entre los jóvenes rurales. 
	Línea de indagación
	Dimensiones

	4. Existencia de competencias emprendedoras
	Significación de competencias emprendedoras: Autonomía – iniciativa/actitud proactiva- identificación de oportunidades- asunción de riesgos- confianza en sí mismo-asociativismo.
· Autopercepción de estas características.
· Deseo de adquirir estas características/competencias.

	5. Existencia de experiencias emprendedoras propias, familiares, identificadas en el entorno
	Reconstrucción de experiencias emprendedoras (personales, familiares, del entorno)

Valoración de estas experiencias

	6. Percepción del emprendedorismo como alternativa laboral para el futuro
	Condiciones favorables y desfavorables (personales, familiares, del entorno).

Autoevaluación de las condiciones y deseo de realizar un proyecto emprendedor.


OBJETIVO 3

Indagar sobre la importancia que le otorgan los jóvenes rurales a la construcción del capital social y a la conformación de redes, en su vida social y laboral.

	Línea de indagación
	Dimensiones

	7. Grado de conocimiento y relación con actividad productiva y comercial local
	· Naturaleza de las que conoce y de las que participa.
· Tipo de participación/compromiso.

	8. Grado de conocimiento y vinculación con instituciones / organizaciones 
	· Naturaleza de las que conoce y de las que participa (formales e informales; público, privado, comunitaria).
· Tipo de participación/compromiso.

	9. Valoración del capital social como recurso
	· Aspectos valorados y/o utilizados para una opción laboral.


3. ANÁLISIS DE RESULTADOS

3.1. Opiniones y Representaciones de los Jóvenes Rurales sobre el Trabajo
Este capítulo refiere los resultados de la investigación correspondientes al Objetivo 1:
Detectar las opiniones y representaciones de los jóvenes rurales sobre las distintas formas que adopta el trabajo, identificando sus percepciones y expectativas sobre el futuro personal y laboral. 

3.1.1. Historia laboral, personal y familiar
3.1.1.1 Experiencias laborales 
Entre los jóvenes entrevistados se observa una heterogeneidad de situaciones en relación a la actividad laboral. El NSE bajo presenta mayor inserción laboral, aunque precaria; mientras que en el NSE medio son más los jóvenes que se encuentran estudiando.

En aquéllos que realizan actividades remuneradas, se destacan los siguientes aspectos:

· Predominan actividades no específicamente rurales (empleado/a de comercio, servicio doméstico, empleado/a municipal con tareas cambiantes, obrero de la construcción, apoyo escolar). Esto marca una diferencia con las actividades de las familias de origen, entre quienes se observa en menor medida trabajo en las fincas propias y en mayor medida prestación de mano de obra a otros en tareas más o menos especializadas (cosecha, tractorista, desmalezamiento, etc.) 

· En esta muestra son escasos los jóvenes que trabajan en las fincas familiares o que continúan la actividad agropecuaria iniciada por los padres; quienes lo hacen muestran interés por la actividad aún cuando suele ser complementada con otras tareas que sumen ingresos. 

· Se observan experiencias personales y familiares de autoemprendimientos con diferentes perfiles según el NSE:

· En el NSE bajo: servicios o pequeños comercios en general orientados a lo doméstico (venta de comida casera, modista, comercio de repuestos eléctricos, artesanía en madera, promotor de libros y relaciones públicas).
· En el NSE medio: pequeños o medianos emprendimientos productivos, servicios profesionales y comercios (apicultura, cría de pollos, “miniempresa metalúrgica”, proyecto en gestación para panaderia y lavadero, taller de carpintería, pizzería, peluquero a domicilio).
· En forma muy parcial existe relación entre los intereses / estudios y la actividad laboral. Los casos en los que se da esta coincidencia, suelen ser autogestionados (peluquero a domicilio, Disk Jockey, apicultura, taller de carpintería, mantenimiento de PC).
Entre quienes se encuentran realizándolo, el trabajo espontáneamente se expresa como una necesidad que responde a distintos objetivos:

· Complementar el ingreso del hogar (en los casos en que los padres o maridos son los principales aportantes). 

· Mantener el hogar (en varones con familia propia y en mujeres –en general madres solteras- que funcionan como único sostén). 

· Sustentar los gastos personales y lograr independencia económica de la familia (en particular en mujeres). 

· Sustentar la oportunidad de estudiar.

· El trabajo como valor en sí mismo.

3.1.1.2 Facilitadores y dificultades en la experiencia laboral 
En el relato de experiencias laborales se destaca una estrecha relación entre el grado de reconocimiento social de la tarea desempeñada y del propio trabajador o trabajadora y el alcance de la motivación en relación al trabajo.

· La valoración de la comunidad
“es importante poder darle mi servicio a alguien que le sirva (....) mi trabajo está basado en la limpieza y la higiene de los chicos para los chicos” (Muj., NSE bajo)

“considero importante poder ayudar a la gente, colaborando en la municipalidad” (Var., NSE medio)

“soy el único carpintero del pueblo así que le hago todo lo que necesita la gente” (Var., NSE medio)

· La valoración / “contención” del empleador

“me han ayudado mucho mucho estas familias, y en otro lado me parece que me van a maltratar” (Muj., NSE bajo)

· La demanda del empleador

“soy jockey, me gustó siempre y como era livianito y los pilotos de caballo me decían vení, me fui metiendo en el tema” (Var., NSE bajo)

· El reconocimiento y la valoración familiar

“siempre es bueno tener el empujoncito de ellos (los padres) para seguir haciendo lo que a uno le gusta” (Var., NSE bajo)

· La desvalorización que el empleador hace del empleado desde su situación de poder, genera un efecto altamente desmotivante
“ellos te dicen sirvienta, no te dicen empleada doméstica, entonces para trabajar así directamente me quedo en mi casa” (Muj., NSE bajo)

“no me puedo dejar pasar por encima por personas que tengan alto rango, porque sean personas que tengan más plata o más poder. Yo también soy una persona que valgo” (Muj., NSE bajo)

“Era muy agresivo, creo que tomaba, porque tenía plata se pensaba que tendía derecho a maltratar a la gente, trabajé tres meses y me fui” (Var., NSE medio)

En general las oportunidades y dificultades para acceder a lo que les interesaría hacer (si no coincide con lo que hace), se atribuyen a distintas variables con mayor o menor grado de implicación personal en los resultados.
	Dependientes de la iniciativa personal
	Dependientes de factores contextuales y personales
	Dependientes totalmente de otros

	· La voluntad propia.
· Capacitación: oferta limitada, implica esfuerzo económico y en muchos casos migración.
“me gustaría trabajar en una peluquería pero no hice curso, nada” (Muj., NSE bajo)

“los cursos son caros y a mi no me da, con mi hija y el trabajo que tengo no me da”

“sería bueno que la municipalidad den cursos que te sirvan” (Gr., NSE Bajo)

“termino el año que viene analista de sistema, hay mucha oportunidad de trabajo” (Gr., NSE medio)
	· Contactos con figuras relevantes en la comunidad.
· Experiencia.
· La existencia de apoyo técnico y acceso a un crédito para avanzar en emprendimientos propios (especialmente en NSE medio donde son de tipo productivos).
“es importante tener un contacto, vas a necesitar una ayuda que te de una mano” (Gr., NSE bajo)

“ya hace tiempo que quedó mi currículum ahí, por lo general necesitan gente con experiencia y conseguir experiencia es muy difícil ahora, para entrerar, trabajar y adquirir experiencia hay que entrar con un acomodo” (Var., NSE bajo)

“nos faltaba el tema de bromatología y todo eso, pero nunca tuvimos ayuda de nadie, alguien que entendiera como para que nos dé una mano” (Muj., NSE medio)

“esperando ver cómo puedo obtener un crédito para poner la panadería (...) si tengo la suerte de que me salga...” (Var., NSE medio)
	· La escasez de oferta laboral que brinda el entorno local.
· La disposición política.
· La actitud del empleador.
“creo que ahora con el nuevo intendente se podría concretar algo de eso” (Muj., NSE bajo)

“que me elijan” (Var., NSE bajo)

“del patrón, si quiere que le alambre o si quiere leña o carbón” (Gr., NSE Bajo)




La migración es vivenciada como oportunidad y también como amenaza. Los lazos afectivos y la seguridad que brinda el entorno propio entran en tensión con las oportunidades de formación y salida laboral:

· Aparece como posibilidad -querida o no querida- y también en general se asume la resistencia a hacerlo

“no me quiero ir, pero es lo que siempre he pensado, siempre tengo en mente” (Muj., NSE bajo)

· El deseo de emprender algo en el lugar propio.
“cuando terminé la secundaria me vine, es como siempre... siempre extraño acá mi pueblo. Y vine con la idea de hacer la panadería porque acá no hay” (Var., NSE Medio)

“quiero hacer algo acá en Simoca porque si yo me voy a otra parte uno no ve lo que pasa en su pueblo, donde uno ha crecido” (Var., NSE bajo)

· Rechazo a ofertas laborales que implican migración.
“tenía la oportunidad de irme al Sur pero no, (...) porque necesitaba la plata para el boleto, aunque la empresa me lo devolvía y otra porque no me quería ir tan lejos” (Var., NSE Medio)

· En muchos casos poder quedarse en su lugar constituye el ideal.
“trabajar en La Florida sería lo ideal, es eso lo que quiero hacer cuando ermine mis estudios, es acá donde tengo mis amigos, mi familia” (Muj., NSE bajo)
3.1.1.3. El lugar asignado a la educación y su relación con el trabajo 

Existe una alta valoración del estudio terciario. En la muestra se observan las siguientes situaciones, con algunas particularidades por segmento:

· Terciarios o eventualmente carreras universitarias en curso, finalizado o por comenzar: 

· Más presente en mujeres. 
· Casi generalizado en NSE Medio y parcial –en mayor medida entre mujeres- en NSE bajo; prácticamente ausente en varones de NSE Bajo

· también la alternativa de “cursos” con orientación laboral, de menor duración y costo.
El estudio terciario constituye una elección (o un deseo) motivada por la expectativa de mejorar las condiciones laborales y económicas respecto a las de la familia de origen y poder acceder a sus frutos en un futuro próximo.

“quiero tener una profesión que me permita vivir bien y si es posible quedarme y tener mi propio negocio acá en mi ciudad” (Muj., NSE bajo)

“si no tenés estudio no hacés nada” (Muj., NSE medio)

“me gusta que mis hermanos estudien, sean alguien el día de mañana” (Muj., NSE medio)

Se evidencia un significativo esfuerzo económico para sostenerlo, aún más difícil cuando no se realiza en el lugar donde viven: 

· Genera gastos (viático, materiales, mantenimiento fuera del hogar, cuando es en otras localidades).
· Implica prescindencia de un aportante de la economía familiar o quite de colaboración en las tareas domésticas o de la finca, el comercio, etc.

· En muy pocos casos se sostiene al mismo tiempo una carrera terciaria con una actividad laboral rentada. En el segmento de mujeres especialmente, suele combinarse con tareas de mantenimiento del hogar.

Existe una aspiración familiar de que al menos alguno de los integrantes acceda a la posibilidad del estudio terciario. En las familias de menores recursos esta oportunidad suele ser aprovechada por la hija mujer.

“yo quiero que mi hermana estudie ya que a mi no me da” (Var., NSE bajo)

“ellos lo que quieren es que no nos pase lo mismo que a ellos (“trabajo muy pesado, mucho sacrificio”). Hacen todo lo que pueden para que estudiemos” (Var., NSE bajo)

Especialmente entre las jóvenes mujeres se reitera la cursada de más de una carrera, porque buscan ampliar las oportunidades de salida laboral o porque así se extiende la etapa de estudio y se posterga la inserción en el mercado laboral.

En algunos casos las distintas carreras cursadas no tienen relación entre sí (técnica dental y profesorado de biología; profesorado de biología y maestra jardinera; magisterio-enfermería-peluquería).

El contenido de la formación (la disciplina que se elige) está fuertemente condicionado por la oferta educativa del lugar de residencia, con lo que se evita el alto costo económico y afectivo de la migración. 

“estoy haciendo la carrera de Administración Pública orientada al desarrollo local, este año salió esta carrera que me gusta” (Muj., NSE Medio)

“me hubiese gustado estudiar abogacía, psicología, pero para eso me tengo que ir a otra provincia, es muy caro ya para mi familia (...) prefiero algo más sencillo, más corto, menos costoso para ellos” (Mujer, NSE Medio)

“estoy estudiando magisterio, pero no es lo que me hubiera gustado, me hubiera gustado estudiar periodismo” (Gr., NSE Medio)

Y por otro lado, el tipo de carrera o curso está motivado principalmente por la oportunidad de inserción laboral. Se destaca en particular:

· La carrera de policía con expectativa de asegurar ingresos y cobertura social de por vida.
· Cursos de peluquería, magisterio, profesorados.

En función de estos condicionamientos, muchas veces tiende a haber un defasaje entre los estudios cursados (o en curso) y los intereses “vocacionales” de los jóvenes. 

Se reitera la mención del abandono de los estudios o la imposibilidad de iniciarlos, por la demanda familiar o la autopercepción de necesidad de apoyo en la economía del hogar.

“nosotros nos hemos dedicado a estudiar y ya después de la muerte de él como que un poquito comenzó a faltar algo en casa, se hacía duro para mi tío estar solo y entonces comenzaron a venir y han tenido que dejar los estudios” (Muj., NSE bajo)

“desde chica me gustaba el tema de la ingeniería agrónoma pero bueno (...) no se podía estudiar más porque éramos muchos, me hubiera gustado vivir de eso” (Muj., NSE bajo)

“ mi papá no es nada, siempre fue lo mismo; yo quería seguir estudiando pero la situación no daba, mi papá ganaba poco entonces y para ayudarlo a él también empecé a trabajar... y después se quedó sólo y todo se hizo más difícil” (Var., NSE medio)

“yo iba a seguir estudiando pero cuando estaba terminando el secundario, se enfermó mi padre y tuve que ir a trabajar” (Var., NSE medio)

“no quería ser un peso para mis padres, me quería comprar mis cosas yo.. como tengo una nenita también” (Muj., NSE medio)

· Se menciona la frustración personal y familiar.
“cuando yo me vine de Catamarca a mi me agarró una depresión porque tanto para mi vieja como para mi viejo, porque mi sueño es que ellos se sientan orgullosos, no que el fracaso mío lo sientan ellos” (Muj., NSE bajo)
3.1.2. Conocimiento y Significación del Mundo del Trabajo
3.1.2.1 Conocimiento de la oferta de trabajo local

Las ocupaciones del entorno local más mencionadas son:

· Los empleos públicos (vialidad, registro civil, municipio, comuna, mantenimiento, agente sanitario, policía, maestras).
· La actividad agropecuaria (por cuenta propia o como empleado-jornalero).
· Las changas para los varones y el trabajo como empleada doméstica para las mujeres.
El grado de conocimiento es diferencial por NSE. En el NSE bajo este conocimiento está acotado a las ocupaciones que pertenecen al horizonte laboral más próximo, mientras que en el NSE medio la visión logra cierta distancia respecto a su situación particular y se vislumbran mayores posibilidades de conceptualizar y articular una visión crítica. 

En este segmento (NSE medio) se distinguen las siguientes particularidades:

· Diferencia ente el trabajo público del privado.
· Distinción entre las actividades vinculadas con la producción y las correspondientes al sector servicios.
· Recorte del trabajo rural de otras ocupaciones.

· Consideración de los diferentes tipos de trabajo según sus condiciones formales.
· Conocimiento de la actividad productiva característica de la localidad e identificación de oportunidades aún no explotadas.
· Se da cuenta de los movimientos migratorios de trabajadores en la búsqueda de trabajos más calificados o mejor remunerados fuera de su localidad.
· Señalamiento del impacto de la llegada de empresas y profesionales de otras localidades.
· Identificación de competencia entre los trabajadores locales y los que vienen de otros lugares.
3.1.2.2. Visiones de la oferta de trabajo local 

En ambos segmentos, con excepción de pocas localidades, la visión y valoración de la oferta de trabajo del lugar donde viven, tiende a ser negativa. En el NSE medio se observa una posición más crítica que en el NSE bajo, donde suele valorarse más la oportunidad de trabajar que el tipo de trabajo en sí.

( Características descriptas acerca de la oferta de trabajo local:

· Opciones muy limitadas

· En general poco atractivas

· Trabajos informales / temporarios.
· De gran esfuerzo físico.
· Mal remunerados.
· Inestables (changarines, albañiles, jornaleros en el campo, trabajos estacionales en el campo).
Las opciones más valoradas son aquéllas que se perciben como fuente de seguridad económica. En varios casos suele tener a la propia familia como modelo: 

· Cargo público (en forma indiscriminada en el NSE bajo; con ambición de un puesto más jerárquico en NSE medio).

· Comercio propio (más en NSE bajo).
· Empleos formales, como por ejemplo la farmacia o el banco.
· Trabajo agropecuario en fincas propias (más frecuente en NSE bajo).
· Oficios: electricista, carpintero.
Invitados a asociar el trabajo con el lugar donde viven se observa que estas asociaciones tienden a ser positivas desde el punto de vista de las expectativas y el deseo, y en general negativas en cuanto a las oportunidades para realizarlo. En el NSE bajo predominan las valoraciones positivas y en el NSE medio hay mayor recurrencia de la falta de oportunidades de crecimiento y desarrollo laboral.

Los cuadros siguientes presentan los resultados de estas asociaciones, positivas y negativas, discriminados por NSE.
“TRABAJAR EN… (lugar de residencia)”

Visión positiva

	NSE Bajo
	NSE Medio

	Lo que desean.
Más arraigo en NSE Bajo identificado siempre como aquello a lo que se aspira.
“lo ideal”, “un sueño”, “fantástico”, “lo mejor”.
	“Si, siempre” (V)

“Me siento bien en la forma que estoy trabajando” (V)

“Sería fantástico, no tendría que emigrar y podría estar con mi familia y con mi novia” (V)

“Eso sería buenísimo. Así no me tengo que ir a ningún lado y me quedo acá.” (V)
“Sería un sueño trabajar cerca de la casa” (V)

“Sería un sueño poder realizar una actividad aquí en Villa La Punta”(V)

“Me parecería buenísimo” (V)

“Lo mejor es quedarse en el pueblo de uno” (V)

“Seria lo ideal” (M)

“A mi me gustaría tener un trabajo que yo pueda levantarme a hacer eso, lo que a mi me guste” (M)
“en otro lado no me sentiría cómoda” (M)
	“Satisfacción.” (V) 

“Lo mejor” (V)

“Es la perspectiva ideal” (M)

“Me gustaría trabajar en la parte publica en cualquier lado, la municipalidad, la escuela o el colegio” (M)

	En el NSE Medio, se destaca la autopercepción de valor en el aporte que pueden hacer con su trabajo al desarrollo local.
	
	“Mejorar la sociedad, el ámbito social” (V) 

“Querer el crecimiento para mi pueblo” (V) 

“Útil” (V)

“es un bien, me parece que es demostrar de que acá se puede hacer algo… “(M)

	La oportunidad de diferenciación
	
	“Soy el único carpintero del pueblo” (V)


Visión negativa
Dificultades / falta de oportunidad para la inserción y el crecimiento personal
	NSE Bajo
	NSE Medio

	La oferta es escasa 


	“Estaría bueno, pero mucho no hay” (V)
	“Pocas fuentes de trabajo” (M) 

“Son muy pocas las personas que tienen la posibilidad de trabajar” (M)

Acá no hay trabajo. Tenés que irte sí o sí a la ciudad. El poco trabajo que hay es por acomodo. (M) 

Es muy duro (V)

	Las condiciones son poco favorables
	“Es difícil encontrar trabajo, sobre todo medio tiempo” (M)

“La mayoría de la gente es desocupada, vive de changas.” (M)

“Un clavo, una desgracia. Usted tiene que trabajar por miseria” (M)
	“Se gana muy poco” (M)

“Acá los únicos que cobran bien son los maestros, los policías, los doctores, médicos” (M)

“es complicado porque nadie respeta nada.” (M)

“Hay trabajos que son muy pesados” (V)

	Sin posibilidades de ascenso, mejora, crecimiento profesional 
	“no progreso, promotor en la Municipalidad, changuitas” (M)
	“Además de trabajar para mantenerte, un trabajo con el que vos te superes, o que te haga que seas mejor, no veo” (M)

“Yo quiero estudiar, no quiero que sea toda la vida de niñera o de mucama o de vendedora. Poder darle algo mejor a mi hija, a mis viejos también” (M) 

“Perder tiempo” (V)

	Con más oportunidades en otros lugares 
	“Me gusta siempre trabajar afuera, no en mi pueblo.” (V)

“Siempre cuando uno se va a otro lado es muy difícil, pero no imposible.” (V)
	“En la ciudad es mucho más grande el lugar y te da más posibilidades.” (M)


3.1.2.3 Concepción y significación del trabajo

Puestos a definir qué es lo que consideran trabajo y qué no lo es 
, las posiciones de los jóvenes son variadas e incluso contradictorias, es por eso que una misma actividad puede encontrarse significada de un modo u otro, no sólo según el entrevistado sino también según el criterio aplicado. A continuación se mencionan los principales criterios emergentes.

· El carácter remunerado de una actividad (o la generación de algún tipo de ingreso) la constituye en trabajo, independientemente de cuál sea la actividad  

· Sin embargo, en muchos casos también se percibe que actividades no remuneradas pueden ser calificadas como trabajo si implican algunos atributos asociados a “trabajo”, como por ejemplo: esfuerzo, utilidad, responsabilidad, compromiso, tiempo, deber/obligación, necesidad, etc. Por ejemplo:

· El cuidado de la familia y de sus recursos.
· El estudio como un “trabajo” que genera trabajo remunerado.
· Las tareas con fines sociales.
· La actividad grupal, la participación institucional.
· En general se excluye del imaginario de trabajo:

· Lo recreativo.
· Lo que se realiza por elección, deseo, placer vs. sacrificio o deber, por ejemplo el deporte.
· Las actividades productivas no redituables, por ejemplo pescar.
Se presenta a continuación las significaciones otorgadas al trabajo, identificando las diferencias por género y NSE.

Atributos diferenciales por género
	Varones
	Mujeres

	· La asociación de trabajo con “esfuerzo” (principalmente asociado al esfuerzo físico, pero también con un sentido más general).

	· La visión del trabajo como oportunidad de “independencia” y por lo tanto “libertad”, gracias a la generación de ingresos propios (versus ser “mantenida”).
· La expectativa de independencia se reitera en otros aspectos, además de la economía familiar (del poder político, del empleador) 

· La especial valoración de la formación / capacitación para el trabajo y en el trabajo (el estudio, el aprendizaje en la tarea, con el tiempo, la adquisición de nuevos saberes), visto como maduración, crecimiento personal.



Atributos diferenciales por NSE

	NSE Bajo
	NSE Medio

	· El trabajo como una “aspiración” versus una realidad 
“Sería lo ideal que consiga trabajo”  En lo que sea”.En el segmento de NSE bajo donde el trabajo del joven es más necesario y donde las oportunidades son menores.


	· El trabajo como “gratificación” (“placer”, “satisfacción”) y para algunos condicionada a la oportunidad de ocuparse en actividades que respondan a sus intereses; se destaca entre los primeros emergentes en este segmento (vs. en el NSE bajo donde surge más tardíamente) 

· La visión de “no trabajar” como una “pérdida de tiempo / tiempo desperdiciado”, aparece como una visión más destacada en el NSE medio donde parece existir un concepto más racionalizado del tiempo.
· La posibilidad de otorgar eventualmente algún sentido positivo al “no trabajar”, visto como oportunidad de “descanso”, práctica de deporte, “diversión”.
· La puesta en cuestión de la identidad de “trabajo” cuando las condiciones son precarias y de explotación del trabajador. Identificado entonces como “subempleo” o “esclavitud”.

( Aunque en forma muy aislada, la identificación del trabajo como “derecho” y “elección” (además de “necesidad” y versus “obligación”).

· El cuestionamiento a una realidad en la que se percibe la limitación de oportunidades de trabajo a la ocupación de cargos públicos (el trabajo no “debería ser burocracia”).


Como ya se mencionó, las significaciones que los entrevistados otorgan al trabajo son variadas. En algunas oportunidades puede observarse que situaciones similares son significadas de modo distinto, por ejemplo: 

· Varios de ellos no realizan actualmente actividades remuneradas: se concentran en el estudio y/o colaboran en las tareas del hogar o de la finca familiar. Ante esta situación algunos se autodefinen como “desocupados”, mientras que otros consideran que “trabajan” en función de las ocupaciones que realizan, aunque no sean remuneradas.

· Ciertos jóvenes que realizan trabajos tipo changas, o trabajos esporádicos, no se autoperciben como trabajadores activos y se definen como “desocupados”, en la medida en que aspiran a un trabajo cualitativamente distinto. Para otros esas mismas ocupaciones se definen como “trabajo”.
· Entre beneficiarios de planes sociales que realizan prestaciones, la autopercepción de ocupación es variable: en algunos casos dichas tareas se mencionan como “trabajo”, mientras que otros las definen como “tareas a cambio de...”
Profundizando en el tema, puede verse que en el mapa del imaginario construido por los jóvenes entrevistados en torno al “trabajo”/ “trabajar”y “no trabajo” predominan los atributos más de tipo emocional que los de tipo racional. El “mapa de asociaciones” incluye no sólo lo que vive el joven, sino también lo que le gustaría que fuera, lo que escucha de otros, etc. 
Se confirma que son sentidos mayoritariamente positivos los asociados al “trabajo” / “trabajar” y casi exclusivamente negativos los asociados al “no trabajar”. Sólo en forma aislada en el NSE medio, existe alguna mención positiva relacionada a la oportunidad de descanso o tiempo para el ocio.

Los gráficos siguientes presentan estas asociaciones, diferenciadas por planos emocionales o racionales de sus respuestas. Como puede observarse, algunas de ellas corresponden a un espacio de intersección entre lo racional y lo emocional.




3.1.3. Existencia de Proyectos Personales y Laborales para el Futuro
3.1.3.1. Proyección del lugar donde viven 
En ambos NSE y más allá de las particularidades de cada localidad, la imagen a futuro del lugar en el que viven tiende a ser positiva y superadora de la situación actual. En relación a la inserción laboral, la proyección favorable es sobre todo una expresión de deseo.

La actitud más crítica se presenta en mayor medida en el segmento de NSE medio, desde una visión más exigente y que contempla más datos del contexto.
	Positiva

· Más oportunidades de trabajo.
· Mejor infraestructura.
· Crecimiento cuantitativo: “más gente”, “más cosas”, “más grande”.
· Más capacitación de sus habitantes (aislado).
· Desarrollo tecnológico (aislado en NSE medio).
	Negativa

· Sin cambios favorables.
· Empeoramiento de las condiciones.



                     (                                                                      (
	· En función de los signos de crecimiento que se produjeron en el último tiempo, especialmente en términos de infraestructura y servicios.
“muy lindo porque acá hace dos años no había veredas y ahora sí, luces y muchas edificaciones nuevas. Yo digo que va a seguir avanzando hacia una mejor sociedad” (Var., NSE bajo)

“mucho más avanzado en tecnología, más comodidades para todo, de acuerdo a los palnes que sacaba el Gobierno “Mi primera PC”, creo que muchas personas una vez teniendo esas cosas...” (Var., NSE medio)

“nuevas calles, nuevas casitas y más forestado, pero más planificado” (Var., NSE medio)

· Crecimiento demográfico con impacto en el tamaño del pueblo y mejora de sus condiciones.
“el doble de tamaño porque acá tienen hijos a cada rato; con más barrios, más oportunidades de trabajo, más grande y mejor” (Var., NSE bajo) 

“va haber más gente, más cosas, la gente que más necesita va a tener más cosas” (Muj., NSE bajo)

“se me hace que grande porque se está poblando mucho a los alrededores, en los últimos años hicieron un barrio, hace dos años hicieron otro más” (Var., NSE medio) 

· La oportunidad de crecimiento a través del turismo, aunque sin afectar la identidad del lugar.
· Sostenida en la voluntad de sus habitantes.
“Villa La punta es pueblo que quiere salir adelante” (Var., NSE bajo)

“algunos jóvenes que van a intentar progresar, en eso me incluyo” (Muj., NSE bajo)
	· Desde el perfil de sus habitantes y gobernadores.
· La falta de reconocimiento de la existencia de los problemas (NSE bajo)

· La actitud poco activa (NSE medio)

· Ante el oportunismo y la indiferencia de la clase política (Var., NSE bajo)

· Ante una política social que desmotiva el trabajo 

“si siguen así con la mentalidad esa de dar y no incentivar el trabajo, capaz que sigan igual” (Muj., NSE bajo)

“el trabajo con el plan lo tenés tres meses, dan un trabajo para tánsito, faltaría algo más que te incentive” (Muj., NSE medio)

· Dada la venta de los recursos locales (tierra de pequeños productores) a capitales extranjeros (NSE medio).
· Ante la proyección de crecimiento demográfico, sin incremento de las oportunidades de trabajo (Var., NSE medio).
· Ante la migración de los jóvenes (Var., NSE medio).
· Por la falta de conciencia sobre el impacto ambiental del desmonte.



3.1.3.2 Proyección y expectativas personales y laborales para el futuro
De modo casi generalizado se logra proyectar un escenario futuro cuyo contenido en general coincide con el deseo y las expectativas de cada uno. De allí que el futuro en muchos casos se visualiza concretando los proyectos enunciados. Una visión positiva que se sostiene desde el deseo y la apuesta a la propia voluntad para lograrlo. 

“cuando me pongo una meta, me gusta así decir, sea como sea, llegar y cumplir” (Var., NSE bajo)

Se pueden observar diferencias según el nivel socioeconómico en relación al alcance de lo deseado y proyectado; así como también respecto a los contenidos de dichas expectativas.

ALCANCE
	NSE bajo
	NSE medio

	· Las expectativas están estrechamente asociadas a sus condiciones actuales y expresan un sentido de progreso en continuidad con el presente.


	· Las expectativas se anclan en la situación actual pero en varios casos con un sentido de rupturas de distintos tipos: respecto al presente o a la tendencia familiar o al lugar de residencia.


CONTENIDOS

	NSE bajo
	NSE medio

	Expectativas vinculadas al estudio / la capacitación

	· Vinculado a terminar o iniciar estudios terciarios, relegado por la necesidad de priorizar la generación de ingresos (escasa aparición de casos).
	· La culminación, continuidad o inicio de estudios terciarios en las carreras deseadas (no sólo las posibles), es el contenido predominante en este segmento.  
Relegado por:

· La limitación en la oferta académica local.
· El costo económico y afectivo que implica la migración.
· La necesidad de priorizar la actividad laboral por sobre el estudio.
· El estudio como oportunidad para mejorar la calidad laboral 

“terminar de estudiar y tener un trabajo seguro” (Muj.)

“si estoy formando parte de la Cooperativa ver cómo estudio algo relacionado a esto” 

“recibido, haciendo las cosas que más me gustan” (Gr., NSE Medio)

“estoy haciendo un profesorado de música y aprendiendo a hacer sonido... quiero progresar en ese campo” (Var.)


	NSE bajo
	NSE medio


	Expectativas en el ámbito laboral

	· Primer emergente y contenido predominante.
“primero y principal, con trabajo” (Gr.)

· Mejorar las condiciones laborales (mayores ingresos, estabilidad y previsibilidad de los mismos, seguridad social, etc.) 

“de maestra jardinera no, si pudiera escalar un poquito más hasta el profesorado (de biología, actualmente en curso), sería de diez” (Muj.) 

· Acceder a un puesto en la municipalidad, que permita obtener los beneficios antes mencionados.

· Concretar autoemprendimientos de tipo comercial: despensa, locutorio, bar.

	· Aspecto relevante, subordinado al principal emergente: las expectativas en términos de capacitación. 

· Concretar o hacer crecer emprendimientos productivos propios, en articulación con otros actores.

“ver si desde la Cooperativa podemos lograr algo” (Muj.)

“estudiar diseño de moda y poner una pequeña empresa y fabricar acá (...) tenía pensado decirle a mis padres de pedir un subsidio y organizarme para comprar máquinas y eso para empezar” (Muj.)

“estaría en mi negocio, lleno de mercadería; por supuesto de la mano de mi hermano” (Var.)

“frente a la panadería, con salón propio, con un despacho y un buen vehículo repartidor... con mi familia y el grupo de empleados” (Var.)

“un mini hotel con un grupo de personas que me ayuden a aprovechar el lugar” (Var.)

“me gustaría abrir un gimnasio, estudié musculación, tal vez una peluquería, también estudié peluquería y comprar propiedades, tener lugares de alquiler, tener una fábrica de artesanías en madera, hay muchas cosas que con empeño uno puede lograr” (Var.)


	NSE bajo
	NSE medio


	El crecimiento y bienestar familiar es un deseo generalizado

	· A la par y articulado con las mejoras en las condiciones laborales
“tener mi trabajo efectivo, tener mis aportes y el día de mañana poder decir, bueno hasta aquí y dedicarle atención a mis hijos que en su debido tiempo no se las he dado” (Muj.)

instalados idealmente en el lugar donde viven
“en mi casa” (Var.)
	· Menor frecuencia en relación a los proyectos de tipo personal-individual 


	En cuanto al lugar de residencia

	· Obtener trabajo o mejorar la situación laboral en el lugar donde vive, para evitar la migración

“poder hacer crecer mi negocio para poder quedarme acá y estar con toda mi familia” (Muj.)

· Trasladarse en última instancia para  mejorar el tipo de ocupación, especialmente entre quienes tienen algún estudio terciario o buscan un trabajo más especializado.

“en otro lado porque me gusta la electrónica” (Var.)
	· La migración para alcanzar sus objetivos laborales-profesionales 

“En España, Brasil o tal vez en Córdoba (montando un gimnasio)” (Var.)

· O la opción de quedarse y desde su formación-ocupación, mejorar las condiciones del lugar donde viven (asumiendo un rol protagonista)

“aportar en Loreto como abogada” (Muj.) 

“ser psicólogo y ayudar a las escuelas” (Var.)


	NSE bajo
	NSE medio


	Otras aspiraciones

	También asociado a la situación laboral: “Construir” la vivienda propia (más presente entre los varones)

“con mi familia y mi casa, por supuesto la casita sería gracias al trabajo, es el logro de uno” (Var., NSE bajo)

“una vivienda digna, un trabajo digno” (Var.)
	La búsqueda de independencia (respecto a la economía familiar, el poder político, un  empleador), destacado especialmente entre las mujeres

“me gustaría independizarme y por ahí tener mis cosas.... Mi tranquilidad” (Muj.)

“trabajar en algo que no..., si puede ser a lo mío, algo así que no tenga un compromiso político” 

“muy diferente a lo que soy ahora, creería, yo siempre me he imaginado que voy a llegar a algo diferente a lo que ha llegado mi viejo, algo mejor” 

“mis viejos siempre tuvieron patrones y al verlos a ellos yo quiero estudiar o intenta en algo que sea mío, esa es mi meta”  

“me imagino en mi oficina, si estoy trabajando de oficial, me imagino con mi comisaría”

“ser trabajador independiente, no me gusta tener pratón” (Gr.)

En la proyección del “día ideal” surge la expectativa de destinar tiempo (o más tiempo) a:

· Actividades recreativas (deportes, teatro, socialización entre pares).
· Y de trabajo comunitario.


3.2. Experiencia y Valoración de la Cultura Emprendedora
Este capítulo refiere los resultados de la investigación correspondientes al Objetivo 2:

Identificar la experiencia y la valoración de la cultura emprendedora entre los jóvenes rurales.
La indagación de este objetivo se basó en una técnica proyectiva que planteó a los entrevistados una situación figurada de formar parte de un proyecto emprendedor. Estas técnicas se utilizan para estimular la imaginación del entrevistado poniendo distancia con su realidad actual. Por esta razón hay que tener en cuenta que la mayor parte de las opiniones vertidas no corresponden a respuestas espontáneas, sino que aparecen en el marco de un juego de simulación.

En las referencias espontáneas, tal como pudo verse en el capítulo 3.1. las actividades emprendedoras aparecen escasamente, habiendo algunas menciones pertenecientes al sector comercial y de servicios vinculados a lo doméstico en el NSE bajo y a experiencias productivas y servicios profesionales en el NSE medio.

Es importante destacar que para el NSE bajo las actividades emprendedoras aparecen como un recurso alternativo al trabajo en mejores condiciones laborales.

3.2.1. Existencia de competencias emprendedoras

La mayor parte de los entrevistados manifestó una predisposición positiva hacia la posibilidad de formar parte de un proyecto emprendedor. Analizando los aspectos a favor y en contra que tendría esta eventual posibilidad, se mencionaron los siguientes:

A favor: Aspectos vinculados a la autonomía y la independencia (predominantemente en mujeres)
· Manejo del propio tiempo.
· Ser “libre”.
· No depender de nadie.
· Que es “propio”.
· Hacer lo que te gusta.
En contra: Aspectos vinculados al cumplimiento, la permanencia y la inseguridad (predominantemente en varones)

· Tener más responsabilidades.
· Tener muchas obligaciones.
· Aburrirse después de un tiempo.
· No tener ingresos asegurados.
· Correr riesgos.
En términos generales, consideran que ser joven es un aspecto facilitador para emprender proyectos novedosos, porque hay más tiempo disponible y más ganas. No otorgan mucha importancia al tema de las demandas de una actividad nueva ni se muestran particularmente preocupados por la capacitación que se necesitaría para encararla.

El interés en participar es diferencial por NSE y se presenta asociado a las siguientes variables: 

	NSE bajo
	NSE medio

	Generación de fuentes de trabajo

Produzca beneficios personales y/o que permita mejorar económicamente
	Independencia

Rentabilidad




Ambos NSE y sin diferencias de género enfatizan la importancia de la estabilidad de las propuestas que estimularían su participación.

En términos generales, los que pertenecen al NSE medio mostraron mayor entusiasmo y disposición participativa en emprendimientos propios. 

En el NSE bajo se presentan casos de duda o rechazo.

Pueden identificarse tres subgrupos de respuesta:

a) la respuesta predominantemente positiva;

“(…) en lo que fuese, siempre y cuando sea para mejorar” (Mujer – NSE Bajo)
“depende de lo que se haga podría mejorar mucho económicamente” (Mujer – NSE Bajo)
“me gustaría tener mi propio negocio (…)” (Varón – NSE Bajo)
b) los que enfatizan especialmente los condicionantes, asociados a la necesidad de análisis cuidadoso y reflexión previa sobre las posibilidades e implicancias personales de la decisión;

“(…) soy una persona bastante fría,…me pongo a pensar si me conviene o no me conviene” (Varón – NSE Bajo)
“lo analizaría, si es para bien sería una alegría porque sería un mejor trabajo” (Mujer – NSE Bajo)
c) los que dan una respuesta negativa sustentada en motivos diversos como la preferencia por la seguridad o estabilidad; la desconfianza ante los socios eventuales o el riesgo de confiar en otras personas.

“depende…en la plata no hay amigos…” (Varón – NSE Bajo)
“ no me gusta el trabajo en equipo” (Mujer – NSE Bajo)
Al tener que imaginar el tipo de emprendimiento que sería, surgen actividades que presentan las siguientes características:

· Están referidas mayoritariamente a servicios (mantenimiento de computadoras, escuela de baile, ) y a comercios (drugstore, cyber, informática, bar o pub, venta de artesanías).
· Hay pocas propuestas referidas al trabajo agrícola.
· Hay una mayor variedad de propuestas entre el NSE medio.
· Son emprendimientos para desarrollar en la misma localidad.
· Están en consonancia con lo que conocen o identifican como actividades emprendedoras cercanas.
· La mayor tendencia está en incorporar lo que en la localidad falta, probablemente desde la propia necesidad (recreación, educación, cultura).
Distinguiendo por NSE, el bajo muestra una tendencia mayor a identificar comercios y el NSE medio se centra más en servicios o actividades productivas.

Con relación a la localización del emprendimiento, puede observarse un movimiento ambivalente: por un lado mencionan que la propia localidad presenta pocas posibilidades de desarrollo para un emprendimiento independiente. Pero al mismo tiempo la eligen como el lugar donde lo desarrollarían, porque consideran que es una oportunidad de generar ingresos en el lugar donde viven, porque hay escasez de oferta, porque les da seguridad y porque entienden que es una forma de contribuir a que crezca y mejore. 
“(lo haría) acá, cosa que no hay, hay unos cuantos, contados… (se refiere a un pub) (Mujer – NSE Bajo)
“estaría bueno acá (…) estaría dando empleo a varias personas” (Mujer – NSE Bajo)
“en esta zona, donde uno conoce y se desenvuelve mejor” (Varón – NSE Bajo) 

La autopercepción de los entrevistados sobre el rol que podrían desempeñar en un proyecto emprendedor muestra una tendencia franca a percibirse como socio, líder o cabeza del proyecto emprendedor. 

Esta tendencia es más pronunciada en el NSE medio, en el que también surge alguna expectativa de participar en la elaboración y presentación del proyecto.

En el NSE bajo aparece la idea de compensar la falta de capital inicial para invertir en el emprendimiento con trabajo y esfuerzo personal.

Ambos segmentos expresan interés en participar en roles ligados a la atención al cliente y la comunicación con los potenciales clientes.

El grado de conocimiento y autopercepción de las capacidades emprendedoras es bajo. Salvo en contados casos, no surge espontáneamente que se requieren competencias actitudinales para llevar a cabo un proyecto emprendedor.

Ante la consulta específica (chequeo guiado) sobre cada una de las competencias pudo detectarse que para la mayor parte de ellos son ajenas. En muchas oportunidades no aparecieron asociaciones y la respuesta ha sido el desconocimiento. Los resultados obtenidos se presentan agrupados en dos variantes de respuesta: la directamente relacionada con la competencia chequeada y la relacionada con las ventajas de tener o aplicar esta competencia (para todos los casos menos para “asumir riesgos” y “confiar en sí mismo” en que las respuestas sólo se refierieron a la competencia planteada, probablemente porque el lenguaje que las enuncia es más llano o menos lejano para ellos que las restantes). Las principales asociaciones que aparecen son las siguientes: 
	COMPETENCIA EMPRENDEDORA
	PRINCIPALES ASOCIACIONES

	Tener iniciativa
	Vinculadas a la innovación
Iniciar propuestas

Hacer algo nuevo

Generar proyectos

Vinculadas a la disposición personal

Tener voluntad

Tener ganas

Tener decisión

Salir, no esperar

	Buscar oportunidades
	Vinculadas con la actitud de búsqueda

Estar atento

Detectar posibilidades

Vinculadas con el resultado de la búsqueda

Ascender, superarse

Progresar

Salir del pozo

Ser alguien el día de mañana

	Trabajar en equipo
	Vinculadas a la modalidad de trabajo

Ayudarse mutuamente

Tener los mismos objetivos

Un modo de organización

Vinculadas a las ventajas de la modalidad de trabajo

Eficiencia

Progreso compartido

Resultado más productivo

Obtener mejores resultados

	Fijar metas
	Vinculadas al hecho de fijar metas

Ponerse un objetivo a cumplir

Tener un propósito

Llegar a algo

Vinculadas a los resultados ventajosos de fijar determinadas metas

Vivir mejor

Ir avanzando

Conseguir algo para progresar

	Asumir riesgos
	Jugarse por algo

Estar dispuesto a asumir las consecuencias de los actos

Ser audaz

	Ser persistente


	Sobre la persistencia

Insistir en algo

Seguir el objetivo y no abandonarlo

Ser paciente, constante, sacrificado

Fuerza exterior para superar obstáculos

Sobre los beneficios de ser persistente

Aprender por insistir

	Ser creativo
	Sobre la creatividad

Innovar

Buscar más

No ser estático

Tener imaginación

Sobre los resultados de ser creativo

Crear

Diseñar

Emprender

Progresar

Llevar a cabo lo que se imagina

	Confiar en sí mismo
	Saber que uno puede

Tenerse fe

No bajonearse

Tener mejores resultados


3.2.2. Existencia de experiencias emprendedoras propias y familiares, identificadas en el entorno

En la identificación de experiencias y modelos del entorno también es significativa la diferencia que presentan los entrevistados según su NSE de origen.

Los de NSE medio mencionan emprendimientos de muy diverso tipo:

· Producción agropecuaria: finca, tambos, soja, pollos, arándanos, etc.

· Comercios/ servicios: lavadero de autos, taller de motos, hostería, actividades turísticas, estilista, farmacia, tiendas de ropa, sonido y organización de fiestas, etc.

· Alimentación: panificadora, fábrica de helados, dulces, mermeladas, etc.

· Fábrica y venta de artesanías

· Construcción: fábrica de ladrillos

· Proyectos sociales o comunitarios: Caritas, trabajos de mejoras en el barrio, etc.

Los de NSE bajo mencionan solamente emprendimientos rurales y comerciales. Los primeros referidos a la producción agrícola y apícola; los segundos asociados a la elaboración y/o venta de comida y artesanías.

La tipología de proyectos planteados por los entrevistados está en línea con los modelos emprendedores cercanos identificados. Aparecen los siguientes:

· Producción agropecuaria: maíz (en el sur), pollos (parrilleros y ponedoras), apicultura.
· Comercios/ servicios: hospedaje, actividades turísticas, peluquería, tiendas de ropa, cotillón, kiosco, reparación y mantenimiento de computadoras, venta de insumos y caber, escuela de baile.
· Alimentación: bar con pool y venta de sándwiches, panadería, mini mercado.
· Fábrica y venta de artesanías, carpintería.
· Proyectos sociales o comunitarios: prevenciones, cuidado del medio ambiente, comedor comunitario, biblioteca con servicios.

Como posibles socios o acompañantes para un potencial proyecto emprendedor la mayoría de los entrevistados eligen a familiares y amigos. En el NSE bajo se percibe una tendencia mayor a preferir familiares sobre amigos.

Para la elección, se evidencian dos criterios diferentes:

· Búsqueda de aportes técnico, financiero, de capacitación y asesoramiento específico en el rubro elegido

“(…) un profesor,  una persona que tiene conocimiento (…) que hizo proyectos” (Varón – NSE Medio)
“alguien mayor, que tenga experiencia en negocios para que colabore con ideas”. (Mujer – NSE Medio)
· Intención solidaria de ayudar a otros miembros de la propia familia o comunidad 


“Con gente que lo necesita, más que con mis amigos, tal vez con gente humilde” (Mujer, NSE medio)
“Lo haría con gente que lo necesite” (Mujer, NSE medio)
Puestos a imaginar cuáles serían las posibles dificultades con las que se enfrentarían si estuvieran en situación de iniciar un emprendimiento, las mencionadas refieren  a cuestiones de diverso orden:

· Económico: falta de capital o financiamiento para el local, las máquinas, las herramientas o la mano de obra o impuestos altos

· Político: trabas burocráticas, falta de incentivos o respuesta del poder político ( En algunos casos basada en malas experiencias anteriores 

· Contextual: climáticas como lluvias o sequías en actividad agropecuaria, competencia excesiva, falta de locales en la zona, robos.

· Técnico: Falta de capacitación y experiencia en el tipo de negocio elegido

· Actitudinal: resistencia al cambio, dificultad de “empezar”, temores a asumir los riesgos.

Tienen expectativas de recibir aportes o apoyos para llevar a cabo un proyecto emprendedor. El destinatario principal de estas expectativas es el gobierno o el Municipio.

Refieren dos dimensiones fundamentales de aportes:

1) Financiamiento (créditos, subsidios)

· materiales de construcción

· mano de obra para ayudar en la construcción

· local o alquiler 

· transporte

2) Capacitación en aspectos técnicos específicos y comerciales:   

· conocimiento de factibilidad del negocio, 

· estrategias de marketing y publicidad, 

· trabajo en equipo, 

· asesoramiento en manejo de pymes

Los aspectos que consideran necesarios para llevar adelante un emprendimiento privilegian en primer lugar los recursos económicos para iniciar una actividad (capital), en segundo lugar se refieren a los aspectos actitudinales (ganas, esfuerzo, entusiasmo, responsabilidad, correr riesgos), en tercer lugar al apoyo que puedan recibir de otros y la capacitación a recibir. En menor medida aparece la necesidad de conocer el mercado, analizar la actividad y evaluar la conveniencia y saber qué se necesita en la localidad.

3.2.3. Percepción del emprendedorismo como alternativa laboral para el futuro

La perspectiva más generalizada que aparece es optimista. Se expresa en palabras relativas al crecimiento, la consolidación o al emprendimiento funcionando exitosamente.

En el NSE medio se detecta entre varios entrevistados una percepción de los emprendimientos futuros más ligada al desarrollo de sus propias potencialidades profesionales y estudios en curso. Es muy fuerte su convicción de que “sin estudio no hay futuro”.
Los entrevistados del NSE bajo se manifiestan menos enfáticos en su actitud esperanzada respecto del futuro en general y de sus propios emprendimientos en particular, aunque esperan el éxito comercial de los mismos y la posibilidad de que provean un ingreso estable para la familia. Reaparecen sus altas expectativas de conseguir un trabajo seguro cuyos paradigmas son el empleo en la Municipalidad o la policía. 

3.3. Importancia Otorgada al Capital Social y las Redes
Este capítulo refiere los resultados de la investigación correspondientes al Objetivo 3:

Indagar sobre la importancia que le otorgan los jóvenes rurales a la construcción del capital social y a la conformación de redes, en su vida social y laboral.
3.3.1. Grado de conocimiento y relación con la actividad productiva y comercial local

De manera similar para los dos NSE y sin diferenciación por género, los jóvenes mencionan dos tipos de referentes considerados importantes en la localidad: 

· Por un lado, desde lo afectivo, la familia aparece como central, y los referentes territoriales y comunitarios en segundo lugar, identificados como los que hacen algo “por los otros”. 

· Por otro lado se ubican las referencias relacionadas con lo económico: intendentes, delegados comunales y personas con cargos políticos  en un subgrupo y los empresarios, dueños de campos y de comercios, en otro. 

Asocian en forma directa importancia económica y cargo público, rasgo que queda confirmado cuando los entrevistados se refieren a la utilidad de vincularse con estas personas en función de la posibilidad de conseguir un trabajo y progresar económicamente.

En el segmento de NSE medio mencionan más a los del segundo grupo y en particular a los “dueños” (de campos, empresas y comercios), en el NSE bajo se menciona en mayor medida el primer grupo, en particular a la familia.

En ambos NSE aparecen mencionados maestros y policías, médicos y jueces de paz. Entre los referentes de la Administración pública, los que integran el sector educativo –maestras, preceptores- aparecen poco mencionados, a pesar de que la escuela se identifica como una institución indiscutiblemente referencial para  todos los NSE.

Finalmente llama la atención el defasaje que se presenta en algunos casos entre los que “se creen importantes” (con una imagen negativa para el joven) y lo que para los mismos jóvenes es lo “realmente importante”. 

“La persona importante para mi es la persona que hace algo por alguien, porque el decir que son las que tienen plata, eso es mentira. Tenés que sobresalir en algo para ser importante” (Muj, NSE bajo)
“se dedican al comercio para provecho propio y a algunos no les interesa la problemática social, más le interesan los negocios, y si no, están en el gobierno las personas que se dicen son importantes. Para mí son importantes otro tipo de personas” (Muj, NSE medio).

“hay otros a los que les dicen importantes, que….son los mandamás del pueblo, digamos, son la gente que siempre tuvo dinero y son los que tienen todos los negocios”. (Var., NSE medio)
La mayor parte de los entrevistados realizó una asociación positiva entre las personas de la localidad que conoce y las vinculaciones que tiene. Predomina la existencia de algún tipo de relación con las figuras o referentes que identifican como importantes, ya que las dimensiones del pueblo y la cantidad de población favorecen esa situación. 
Tanto los que tienen relación con las personas que consideran importantes como los que no, creen en su mayor parte que les sirve o serviría tenerla. Lo relacionan con un beneficio económico en tanto podrían facilitarles un empleo.

Se observan ciertas diferencias por NSE respecto al relacionamiento:

	NSE Bajo
	NSE Medio

	Más segmentada la existencia de relación (la mitad declaran tenerla y la otra mitad no).
	Más generalizada la existencia de relación con las “personas importantes”

	Los varones de NSE bajo mencionan como importante en mayor medida a la familia.
	Los varones de NSE medio son los que tienen mayor relación con empresarios y dueños de campos y comercios.


A la hora de identificar oportunidades laborales, le otorgan una importancia especial a los políticos, hecho que no ocurre con el sector privado, que parecería no estar ligado para ellos con las posibilidades concretas de trabajo. 

La relación con los políticos es unilateral, de un alto grado de “demanda personal” más que una instancia de participación comunitaria. En función de eso la relación es percibida como distante de sus problemáticas y necesidades (cabe destacar que el análisis se centró en si tenían o no relación, sin indagar de qué tipo es la relación con los políticos y los municipios).

“(los políticos) no son abiertos a escuchar necesidades,  cuando les fui a pedir algo, una oportunidad de trabajo, bueno me han mentido y no se ha dado. Así que bueno también por ahí por ese lado se ha cortado la relación.” (Varón, NSE bajo)

Sin embargo, los políticos se perciben como el nexo necesario para acceder, por ejemplo,  a las escasas vacantes que se producen en hospitales, escuelas o policía, espacios que, como ya se mencionó, concentran las expectativas de los jóvenes por la estabilidad laboral o las mejores condiciones sociales  (jubilación, obra social). 

“…tienes que andar. Conseguir los puntajes. Tienes que hacer por política, por decir así, que te den un puesto, todas esas cosas…” (Muj, NSE bajo)

3.3.2. Grado de conocimiento y vinculación con  instituciones / organizaciones  

La idea de “instituciones” y “organizaciones” parecería ser ajena al lenguaje o conocimiento cercano de los jóvenes entrevistados en ambos NSE.  
De modo espontáneo, las primeras mencionadas / recordadas son las instituciones tradicionales. Y dentro de ellas, se destaca principalmente el Municipio, seguido por las escuelas, la policía, la iglesia, los clubes deportivos y los hospitales. A su vez, entre las organizaciones, los centros vecinales y de jubilados son las que más aparecen. Luego el registro civil, juzgado y comedores.

Los partidos políticos y sindicatos aparecen escasamente mencionados como instituciones, a pesar de que el Intendente y “los políticos” representan el grupo más referenciado como las “personas importantes” del lugar. Si bien el Municipio es la institución más mencionada, la misma está ligada a una persona –la figura del Intendente- antes que a los partidos políticos. 

Las instituciones ligadas al ámbito productivo, como Cooperativas, Federaciones, etc. son nombradas muy eventualmente. De esta manera se percibe cierta “invisibilidad” de las organizaciones vinculadas específicamente al mundo del trabajo. 

En cuanto a la importancia que los jóvenes otorgan a las instituciones locales, sin diferenciación por género ni por NSE la escuela mantiene una significativa diferencia respecto de las demás. La escuela / educación se asocia a más y  mejores oportunidades para el futuro. La iglesia y los clubes aparecen consideradas como importantes, y un poco menos la Policía. 

“la escuela…por ejemplo, estudiando puede ser algo, se puede trabajar en cualquier lado terminando los estudios y bueno en la escuela el trabajo puede ser de maestra, de ordenanza, de cualquier cosa” (Muj, NSE bajo)

Hay una vivencia generalizada de falta, de carencia en la propia localidad, se menciona que lo que hay “es lo básico”, pero que se necesitarían otras alternativas, en especial las culturales. Esta carencia es manifestada principalmente por jóvenes de NSE medio y de las localidades con menor desarrollo entre las seleccionadas.

Al momento de vincular el total de las instituciones con las oportunidades de trabajo, el orden resulta de la siguiente manera: el Municipio y la Escuela aparecen en el primer lugar, seguidos por la policía, el hospital, los clubes, la iglesia y talleres.

La escuela y su relación con las oportunidades laborales aparece especialmente considerada por las mujeres (los varones no establecen espontáneamente esa relación), resaltándose esta posición como una visión de género.

3.3.3. Valoración del capital social como recurso

La mayor parte de los jóvenes está lejos de evaluar que las relaciones con el contexto institucional, productivo o comercial local pueden constituirse en eventuales fuentes de contactos laborales.

En su comprensión, donde, como ya se vio, se privilegia al sector público, parecería haber más una idea de “discrecionalidad” o de vínculos personales que de contactos o relacionamientos que puedan mejorar sus niveles de acceso al mercado de trabajo.

“…porque por ejemplo si hay algún trabajito así que se pueda hacer o necesiten gente para trabajar…que él ayude en beneficio mío o el de mi marido” (Muj., NSE bajo)

“yo creo que si  ahora si no tenes a alguien con peso no vas a conseguir ningún trabajo o no vas a tener muchas oportunidades’’ (Muj.,  NSE medio)

“por ejemplo si yo tuviera, si estuviera en política así metida, estoy segura que yo ingresaría en la escuela de oficial” (Muj., NSE medio)

“por eso digo, la Municipalidad ahora es importante, por lo que desarrolla, por todas las cosas que se hacen, pero no sé, si cambia el Intendente, no sabría decirte cómo va a ser la cosa”. (Var., NSE medio)

4. SINTESIS Y CONCLUSIONES  
4.1. Sobre las Opiniones y Representaciones de los Jóvenes Rurales sobre el Trabajo
a.  Historia laboral personal y familiar

· A pesar de que entre los jóvenes de la muestra se encuentra una heterogeneidad de situaciones, puede adelantarse una tendencia con relación a la situación laboral que es coincidente con la que prepondera en los resultados de diferentes estudios sobre juventud rural a nivel latinoamericano y argentino.

· Se percibe un cambio en relación a la actividad de los padres, en cuanto a abandonar la actividad tradicionalmente agropecuaria o a complementarla con otras actividades en el caso que permanezcan colaborando en las fincas familiares. Se combinan actividades agrícolas y no agrícolas, abonando a la idea de “nueva ruralidad”.

· Coincidentemente con la reducción del empleo rural, hay una tendencia mayor a buscar inserción en los sectores de servicios o comercios.
· En los casos en que los jóvenes se encuentran trabajando, lo hacen en empleos de baja calificación o en condiciones laborales precarias, situación que hablaría de un punto en común con los jóvenes urbanos, ya que es este grupo etareo el que presenta las mayores dificultades para acceder a los trabajos “decentes”.

· Los que pertenecen al NSE medio están más instalados en el estudio y formación, mientras que en el NSE bajo hay, en el mismo grupo de edad, más experiencia laboral, lo que muestra, otra vez con similar tendencia que en los jóvenes pobres urbanos, una incorporación más temprana al mundo laboral.

· La inserción laboral de las mujeres está postergada (en el NSE medio) por una estrategia de formación, mientras que los varones presentan una incorporación más temprana al mundo del trabajo

· La posibilidad de formarse en la propia localidad está condicionada, entre los jóvenes rurales,  por su NSE y por las alternativas que les presenta la oferta local.

· Por este segundo factor es que se observa poca relación entre la actividad laboral y las temáticas de estudio.

b. Conocimiento y significación del mundo del trabajo

· El grado de conocimiento que los jóvenes entrevistados tienen sobre el trabajo es diferente según los NSE. En el NSE bajo conocen fundamentalmente las actividades más cercanas y que están a su alcance; en el NSE medio hay una visión más general y más crítica, que les permite evaluar las alternativas de inserción y planear estrategias.

· Los jóvenes manejan un concepto de trabajo muy amplio, va más allá de la actividad laboral y la remuneración. Se incluyen también los beneficios que están vinculados con el hecho de trabajar (formación, progreso y crecimiento personal) La gratificación está más asociada con el hecho mismo de trabajar que con la tarea específica que se desarrolla, en especial en el NSE bajo. 

· La significación del trabajo es predominantemente positiva aún cuando las experiencias reales de trabajo sean negativas.

· Las significaciones de ocupación y desocupación están vinculadas con las expectativas a futuro más que con las características de la actividad que se realiza en el presente. A mayor nivel de expectativas, mayor exigencia para otorgar el carácter de trabajo a la tarea que realizan en la actualidad. A menor nivel de expectativas, mientras se esté activo se considera situación de ocupación.

· Tienen, en términos generales, una alta valoración del estudio, más allá de que figure o no entre sus planes personales. Le otorgan un lugar importante para la obtención de mejores posibilidades laborales.

· Las asociaciones más recurrentes con el trabajo son: la oportunidad del bienestar personal y familiar, el cambio, la estabilidad, crecimiento y progreso personal, la constitución de identidad, la libertad, la independencia, el reconocimiento.

· En un plano más racional trabajar es para ellos hacer una actividad que tiene utilidad, una meta o un fin, el resultado de un esfuerzo (esta valoración es predominante entre los varones).

· Las mujeres tienden a vincular al trabajo con la independencia, tanto en relación a lo económico como a lo político y lo familiar. La decisión de estudiar, valorada muy positivamente, se percibe como oportunidad para el logro de la independencia o la autonomía.

· Los jóvenes en general consideran que el trabajo es un deber; sólo muy eventualmente aparece la idea de derecho.

c. Existencia de proyectos personales y laborales para el futuro

· Las perspectivas para el futuro se centran para el NSE medio en el inicio,  continuidad o culminación de los estudios deseados, que en muchos casos no coinciden con los realizados, en especial por la falta de oferta educativa de las localidades. Esto aparece como una oportunidad para mejorar y obtener mayor satisfacción en la inserción laboral. Habría una intención de ruptura con la experiencia personal y familiar y la adopción de otros modelos laborales. Las expectativas en este NSE tienen eje en el propio joven y su proyecto personal.

· En el NSE bajo las expectativas están más vinculadas con la obtención de un espacio laboral, en general para mejorar las condiciones actuales o concretar proyectos puntuales específicos, pertenecientes mayoritariamente al sector comercial. Habría una idea de continuidad con la experiencia personal o familiar previa pero con la intención de mejora y progreso. Las expectativas en el NSE bajo incluyen generalmente al grupo familiar de origen y/o la familia a constituir, en especial entre los varones.

· La localización de los proyectos para el futuro se enmarca en la tensión entre el deseo de continuidad y permanencia en la localidad y las posibilidades del medio local, en especial para el NSE medio, que tiene mayores aspiraciones de calificación.

4.2. Sobre la Experiencia y Valoración de la Cultura Emprendedora
d. Existencia de competencias emprendedoras

· La temática del autoempleo o del emprendedorismo no es muy conocida por los jóvenes de la muestra. De manera espontánea las refieren escasamente y no suelen asociar experiencias conocidas con perfiles autoemprendedores.

· En términos generales y coincidentemente con el alto valor otorgado por casi la totalidad de los jóvenes a la estabilidad del trabajo, las actividades emprendedoras aparecen como un recurso alternativo para lograr mejores condiciones laborales, especialmente entre los jóvenes de NSE bajo.

· Sin embargo, puestos en conocimiento e invitados a imaginar una participación en un proyecto emprendedor, muestran una predisposición positiva, rescatando el manejo del propio tiempo, la libertad, la no dependencia (especialmente entre las mujeres), y señalando como factores negativos el aumento de la responsabilidad y la obligación (especialmente entre los varones).

· El conocimiento técnico o específico que necesita un emprendimiento (condiciones del mercado, características de la actividad) así como las competencias personales necesarias no son privilegiadas como requisitos para encarar un proyecto emprendedor. 

· El grado de conocimiento y autopercepción de las capacidades emprendedoras es, en general, bajo, aunque puestos a elegir su eventual rol, la mayor parte se percibe como socio, líder o cabeza del proyecto.

· Para la localización del emprendimiento es mayoritariamente elegida el propio pueblo, a pesar de considerar que presenta pocas posibilidades de desarrollo para un emprendimiento independiente.

e. Existencia de experiencias emprendedoras propias, familiares, identificadas en el entorno

· La identificación de experiencias emprendedoras es diferencial por NSE. En el NSE medio identifican una  mayor variedad en su entorno (producción agropecuaria, comercios, servicios, construcción, proyectos sociales o comunitarios, etc.) que los que pertenecen al NSE bajo (mencionan sólo rurales y comerciales).

· Las dificultades que identifican para el éxito de los emprendimientos son de carácter económico (falta de recursos), político (trabas o falta de apoyo), contextual, (sequías o lluvias, robos), y en menor medida técnico (falta de capacitación) o actitudinal (resistencia al cambio).

f. Percepción del emprendedorismo como alternativa laboral para el futuro

· Si bien el emprendedorismo aparece por el momento como una alternativa lejana a la experiencia, se acompaña con una predisposición optimista, que hace pensar que existe un espacio de estímulo para el desarrollo de las competencias emprendedoras. 

· Entre los pertenecientes al NSE medio parecería existir (coincidentemente con su mayor grado de socialización e instrucción) más disposición positiva, ligada al desarrollo de sus potencialidades profesionales y estudios en curso.

· La afirmación anterior confirma la idea de la importancia de replantear o redireccionar estrategias de formación cuando las acciones del Programa se orientan al NSE bajo.
4.3. Sobre la Importancia Otorgada al Capital Social y a las Redes
g. Grado de conocimiento y relación con la actividad productiva y comercial local

· Los jóvenes reconocen como principales referentes de las actividades productivas locales a miembros de su familia en primer lugar y a referentes comunitarios en segundo lugar. Otro grupo está constituido por los referentes económicos, por un lado los vinculados con la política y por otro con las actividades productivas o comerciales.

· Asocian en forma directa importancia económica y cargo público. Los referentes políticos son los más mencionados a la hora de pensar en mejoras del acceso a las posibilidades laborales, más vinculados a la discrecionalidad de la obtención de un cargo que a la percepción de que el relacionamiento es una vía de acceso genuina.

h. Grado de conocimiento y vinculación con instituciones/organizaciones

· La idea de “instituciones” y “organizaciones” parecería ser ajena al lenguaje o conocimiento cercano de los jóvenes entrevistados.  
· El conocimiento y vinculación que tienen de las instituciones locales es, en general, escaso. Este desconocimiento es más pronunciado entre los jóvenes de NSE bajo. 
· Entre las instituciones locales la escuela es la más importante, asociándose a la mejora de las oportunidades para el futuro.
· Hay una vivencia generalizada de falta, de carencia en el propio lugar de instituciones u organizaciones convocantes y que respondan a las necesidades o aspiraciones de los jóvenes o que estimulen su participación.

i. Valoración del capital social como recurso

· El concepto de redes no parecería ser conocido ni comprendido. Se trata más bien de relaciones unidireccionales de individuos con individuos o instituciones 

· Los jóvenes perciben que sus redes están conformadas por el sector público. 

· Las oportunidades laborales están ligadas al  sector público , a la existencia, o no, de relaciones personales con este sector. 
4.4. Sugerencias

j. Para una próxima etapa de investigación

· Diseñar una segunda etapa de investigación, de 1 año de trabajo.
· Diseñar una muestra significativa de casos de abordaje cualitativo y/o combinar una encuesta con entrevistas en profundidad y FG.

· Evaluar los diferentes pasos, logros y dificultades de la etapa exploratoria para ajustar la metodología e instrumentos utilizados.


















1 “estar vivo”, “ganas de vivir”, “es vida”							7 aislado NSE Medio


2 solo en mujeres										8 “plata” para sustento personal o familiar medio


3 “ser persona”, “estar completo”								9 muy aislado y sólo en NSE 


4 aislado											10 “algo que hay que hacer” “una obligación”


5 “que la sociedad no te margina”								11 más destacado en varones. ”Desgaste físico” ”físico e intelectual”


6 aislado NSE bajo











( Un esfuerzo11 





( No tendría que ser explotación y condiciones precarias








( Un deber10





( Una necesidad





( Inclusión social5





( Seguridad /tranquilidad





( Salud 





( Ingreso8





( Identidad constituida3





( Sentirse útil, valorado, jerarquizado





( Dignifica





( Estabilidad4 





( Gratificación, satisfacción, 


 ánimo positivo





( Vitalidad1





( Libertad,  independencia2





( Crecimiento / progreso





( Stress, cansancio4





( Falta de libertad6�





( Falta de diversión7 





( Un derecho9 �





( Estar / hacer una actividad





( Un saber 





( Requiere y brinda Formación /capacitación





( Utilidad. Tiene una meta/un fín





( Bienestar familiar y personal





( Una forma / proyecto de vida





( Una aspiración





( Algo que no debe faltar





Mayormente negativo





Mayormente positivo





En el plano emocional





Mayormente negativo





Mayormente positivo





En el plano racional





Asociaciones con “Trabajo” / “Trabajar”








( Descanso, Diversión, Deporte12 





( No permitido19





( Aburrimiento14





( Pérdida de identidad17





( Dependencia16





( Afectación profunda del ánimo15





( Alcoholismo, consumo de drogas





( Vagancia





( Sin progreso, sin crecimiento





( Inseguridad, inestabilidad





( Impotencia





( Ausencia de proyecto





( No se asegura el bienestar familiar





( Ausencia


de ingresos





( Pérdida de tiempo20





( Sentirse inútil, incapaz, desvalorizado





( Desocupado18





( Estar inactivo / pasivo





12 muy aislado y sólo en NSE medio								16 “mantenida” (mujeres)


13 muy aislado y sólo en mujeres								17 “no existo”, “no somos nada”


14 “deprimido/a”, “triste”									18 mención aislada


15 mujeres											19 “no se puede”, “no es adecuado”


20 NSE medio





( Una ilusión13 �





Mayormente negativo





Mayormente positivo





En el plano emocional





Mayormente negativo





Mayormente positivo





En el plano racional





Asociaciones con “No trabajar”








� Nos orientan algunos estudios realizados sobre la juventud rural en América Latina y en Argentina en particular. Especialmente los trabajos de Caputo L: 2003, 2005, 2006.


� Aunque excede los alcances de este estudio, no puede dejar de mencionarse a los principales autores que reflexionan actualmente sobre los cambios en las formas y concepciones del trabajo en esta época. Si se quiere profundizar en el tema, consultar Castel, R. 1997; Castells, M, 1999; Gorz, A. 1998.


� Los individuos asumen por relaciones de inmersión (procesos inconscientes) e inversión (mecanismos conscientes) las relaciones, representaciones, modos de habitar el mundo, hábitos que se proponen en el marco de los campos en que se desempeñan esos sujetos (Pierre Bourdieu, 1991). En este mismo sentido la idea de la constitución de imaginarios, mediante la categoría de los Modelos Mentales, pone en primer plano la dimensión cultural de las interpretaciones y discursos sobre la realidad que elaboran los sujetos, poniendo en duda la autonomía y creación individual y sosteniendo, por el contrario, la existencia de determinaciones exteriores al sujeto que este interioriza en forma de modelos mentales: “Los modelos mentales, aunque sean alimentados por elementos naturales de la condición humana, son mayoritariamente producto de la cultura; la contribución personal del actor es normalmente mínima. Cada actor social está inmerso ya desde el nacimiento en un fluido de modelos mentales elaborados por las generaciones precedentes, o emergentes de la interacción de otros innumerables actores” (Gallino, Luciano, 1990). 


� Si bien se considera que la juventud rural incluye de los 13 a los 30 años, en esta primera etapa exploratoria se incorpora un subgrupo menor, para hacer operativamente factible el relevamiento. 


� Esta indagación se ha realizado fundamentalmente como técnica en los grupos focales, a partir de un set de fotos, provista a los participantes con la idea de que dilucidaran, en subgrupos, cuáles de las actividades fotografiadas (ver Anexo II.4.) eran trabajo y cuáles no. A partir de este trabajo se desarrolló una polémica en el grupo que dejó aparecer las visiones y concepciones de los jóvenes al respecto.
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